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Baza legala privind asigurarea serviciului educational

La baza intregii activitiiti ce se va desfisura in unitatea de inviitimant se va respecta:

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile gi completirile ulterioare;
Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdfilor de Tnvatdimant preuniversitar;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupi
finalizarea Invatdmantului obligatoriu;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitéatile de inva{imant preuniversitar;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invd{imant si a programelor scolare
pentru cultura de specialitate si pregitirea practicd siptdmanala din aria curriculard Tehnologii,
precum s§i pentru stagiile de pregétire practica - curriculum in dezvoltare locald CDL, pentru
clasele a IX-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invafamant profesional,

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregitire profesionald (SPP) pentru
calificdri profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru care se asigura
pregatirea prin invatamantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invd{amant pentru invifdmantul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a si a Xl-a, cu modificirile si
completérile ulterioare;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locald (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al
liceului, filiera tehnologic si invatamantul profesional;

Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invi{imant si a programelor scolare
pentru cultura de specialitate §i pregatirea practica sdptdmanald din aria curriculard Tehnologii,
precum si pentru pregatirea practicd comasati/stagiile de pregitire practicd - curriculum in
dezvoltare locald - CDL, pentru clasele a X-a, invafdmant liceal filiera tehnologica si invatamant
profesional;

Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de inva{imant pentru cultura de specialitate,
pregatirea practica si stagiile de pregatire practicd din aria curriculard Tehnologii pentru clasele a
Xl-a si a XlI-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologici; pentru pregitirea practici din aria

curriculard Tehnologii si stagiul de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locald CDL
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pentru clasa a XI-a invatimant profesional; pentru stagiile de pregitire practica de 720 ore (dupi
clasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologici);

Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate,
pentru pregdtirea practicd din aria curriculard Tehnologii pentru clasa a XI-a invitimant
profesional;

Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientirilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala pentru cls a XI-a invitimant profesional:

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrati
profesionale a copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea
abilitarii gi reabilitarii copiilor cu dizabilititi si/sau cerinte educationale speciale;

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor mésuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditdrii unitdtilor de invatdmant profesional si tehnic pentru calificari profesionale
de nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

Hotarérea nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificarilor, cu modificarile si

completarile ulterioare.




PARTEA I. CONTEXTUL

1.1 NECESITATE, VIZIUNE, MISIUNE

Planul de Actiune al $colii reprezintd un document de planificare strategica a ofertei de formare
profesionald, precum si un mijloc pentru promovarea schimbarilor si transformarilor pe care le propune
unitatea, pentru imbunatatirea continud a calitdtii educatiei. El poate fi utilizat pentru identificarea
nevoilor de formare profesionald si de catre alte unitati de Invatdmant sau furnizori de educatie.

Structura Planului de Actiune al Scolii 2023-2028 si modalititile de realizare ale acestuia se
bazeaza pe recomandarile formulate de Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatimantului
profesional si tehnic (PRAI), Planul local de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic (PLAI)
si legislatia specifica domeniului educational.

Liceul Tehnologic Fierbinti-Targ rdspunde cerintelor de dezvoltare sociald si profesionald a
tinerilor, oferind o formare profesionala de calitate. La baza identificarii prioritatilor, a obiectivelor
precum si masurilor planului de actiune sti analiza de nevoi, deoarece este important si urmérim care

sunt nevoile formabililor, astfel incét integrarea lor pe piaja muncii sa fie cAt mai mult posibila.

MISIUNEA Liceului Tehnologic Fierbinti-TArg este aceea de a promova un invitimint
deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la educatie tuturor, indiferent de conditia sociald si
materiald, de sex, rasi, nationalitate, apartenentd politicd sau religioasa, din perspectiva formarii
abilitdfilor si competentelor pentru realizarea succesului personal, profesional si integrarea in
comunitate. Totodatd, liceul are misiunmea de a dezvolta interesul pentru educatie si emancipare
permanenta printr-un invafimant axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe
disponibilitatea continua, pentru cunoastere si actiune.

Unitatea noastra de invitamant si propune ca misiune realizarea urmitoarelor obiective care
decurg din realitatea si contextul socioeconomic atét al regiunii in care functioneazi unitatea, cét si al
Romiéniei, ca tard membra a Uniunii Europene:

» si pund la dispozitia elevilor oportunitii de educatie si instruire pentru domenii de mare interes
atdt pe piata muncii din regiune cat si in afara granitelor tirii. Prin actiuni de mare
responsabilitate si de calitate, vom urmari ca absolventii si se integreze profesional si sa
realizeze activitati performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeani;

» sd ne axam pe formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatirii pe
parcursul intregii vieti, asigurand astfel adaptarea la conditiile restructurdrii economice,

sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;




» sd avem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinti, agenti
economici, comunitate locala, astfel ca eforturile conjugate prin derularea activitatilor prevazute
in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastra sa faca din absolventii nostri cetateni

responsabili, cu o pregitire profesional la standarde europene.

Prin activitdfile pe care le desfasoard, unitatea adapteazi misiunea generald a liceului la
condifiile concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi. Educatia este menirea de a
deschide portile viitorului oricarei comunitati, iar unitatea de invdtimant reprezintd principalul factor
prin care aceasta se realizeaza pentru a putea atinge scopul propus, unitatea de invitdmant trebuind sa

fie cu un pas inainte In formarea deprinderilor capabile sa realizeze progresul in sensul dorit.

VIZIUNEA Liceului Tehnologic Fierbinti-Térg

Liceul Tehnologic Fierbinti-Targ - scoala care asigura pregitirea profesionald si dezvoltarea
armoniosa a personalitd{ii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piata muncii.

In cadrul Liceului Tehnologic Fierbinti-Téarg se urmareste pregitirea tinerilor pentru viitor, prin
educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunititii si la cerintele individuale si de grup in contextul
erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locala si cu scoli din tird si din Uniunea
Europeana.

Unitatea noastra va fi recunoscutii pe plan local si nu numai, pentru:
climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei si agenti economici;
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unitatea isi propune crearea acelor conditii care s asigure o buna formare a elevilor in domeniile

alese, domenii care permit oriunde si oricdnd dezvoltarea unei cariere de succes.

VALORI PROMOVATE

Profesionalismul - a fi bun in domeniul siu de activitate.

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in gand si in
fapta.

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Respectul — a arata consideratie fafa de oameni, fatd de autorititi, fatd de proprietate si, nu in

ultimul rand, fata de propria persoani.




Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fieciruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un

comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Intr-o societate democratica ce posedd o economie de piata in dezvoltare, sistemul educational
isi propune idealul formarii unei personalititi libere, creatoare, intreprinzitoare. Educarea unui om nu se
rezumd doar la transmiterea de informatii, ci presupune §i formarea de convingeri, conceptii
corespunzatoare cerinfelor societafii in care triieste $i va urma si munceascd. Procesul instructiv -
educativ este prin excelentd unul de comunicare, de realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fard nici

un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.

1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA A Liceului Tehnologic F ierbinti-Targ

Cultura organizationali a unei scoli este formati din valorile atitudinile, credintele, normele
traditiile si obiceiurile formate de-a lungul timpului intr-o unitate de invatimant, care se transmit din

generatie in generatie, celor care fac parte din unitatea de invitimant.

Preocupdrile liceului nostru privind cresterea calitatii in educatie si formare profesionali au fost
intdrite in ultimii ani de dezvoltarea gi valorizarea colaboririi in plan educational la nivel european.
Consideram cé este foarte important ca elevii nostri si dobandeasci competente profesionale,
competente generale, dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care si le permitd si se
adapteze unei societiti aflate in plina evolutie, sd munceasci si si triiasca intr-un mediu multicultural.

Obiectivul general al PAS-ului vizeazi cresterea calitifii educatiei si formirii profesionale
initiale $i continud pentru adaptarea la cerintele piefei muncii si la nevoile beneficiarilor directi, in

sprijinul cresterii economice in contextul dezvoltdrii societatii bazate pe cunoastere.

In acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerinfele educationale si de formare
conturate la nivel European. Acestea sunt:
» Formarea/imbunatatirea la elevi a competenielor cheie si a competentelor profesionale la nivelul
standardelor previzute in SPP din alte {ari europene;
» Imbunatatilirea competentelor profesionale, inclusiv a celor verzi, digitale, prin stagii de formare
profesionala in medii economice europene, atat pantru elevi, cat si pentru profesori, prin acces la

proiectul ERASMUS + VET.




» Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;

Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urban/ rural),

Y

sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar; multiculturalitate, diversitate;
» Crearea unui mediu deschis pentru inviatare formal3, nonformali si informal;

Dezvoltarea resurselor umane, promovarea inviirii pe tot parcursul vietii.

Y

> Implementarea principiului egalitdtii de sanse in educatie prin accesul tuturor elevilor la
invatdmantul tehnic si profesional;

» O imbunatitire a performantelor educationale, abilitatilor si competentelor tuturor copiilor si
tinerilor, prin accesul la un sistem de educatie de calitate, relevant si incluziv, care se raporteaza
in permanenti la nevoile mediului economic national si international, ceea ce favorizeazi
incluziunea pe piata fortei de munca nationald si europeani dupi obtinerea certificatului de
competente profesionale.

# Participarea la cursuri de pregatire formala si nonformald pentru toate cadrele didactice cu

varsta cuprinsa intre 25 si 64 de ani

\%

Organizarea unor cursuri de pregitire profesionald pentru cadrele didactice in colaborare cu
operatorii economici

» Participarea la cursuri de pregitire pentru identificarea caracterului transdisciplinar si
interdisciplinar al ariilor curriculare

» Dobéndirea competentelor verzi si aplicarea acestora in procesul de predare-invatare la clasa.

» Actualizarea si perfectionarea cunostintelor si competentelor digitale pentru toate cadrele
didactice
» Formarea competentelor civice si a spiritului antreprenorial, ca oportunitate de integrare socio-

profesionala

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atat prin activitatea curenti cét si prin dezvoltarea
colaboririi, parteneriatului si programelor promovate.

Réspunzénd cerintelor si nevoilor societtii roméanesti actuale, comunitatii locale si politicilor de
reformad promovate de minister, personalul didactic, didactic auxiliar si administrative al unitatii isi
propune formarea inifiald si continu a tuturor elevilor pentru a fi capabili sa faca fata progreselor si

dinamicii actuale a activitatilor specifice domeniilor pentru care sunt scolarizati.

Aplicand tehnici moderne de munca intelectuals, dezvoltind parteneriatul activ cu agentii

economici de profil si o ofertd educationald adaptati nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor si




absolventilor nostri sa fie deschigi unei formari continue care si-i faca apti si se incadreze in societatea
viitorului, societate racordata la valorile europene.

Invatimantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic si social. Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc
de muncd, el trebuie s asigure pregatirea pentru o carierd de succes care presupune integrare socio -
profesionald. In aceste conditii invitamantul profesional si tehnic trebuie vdzut ca o etapd in procesul
invatérii pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmati de invatarea la locul de munca in vederea

adaptarii la cerintele acestuia.

1.3 SCURT ISTORIC AL UNITATII DE INVATAMANT

Scurt istoric al liceului:

Prin legea invifdméntului primar datd de domnitorul Alexandru loan Cuza se puneau bazele, in
mod organizat si la nivel national, invatdmantului primar in Térile Roméne, una din premisele
dezvoltarii moderne a societitii roménesti in acele timpuri. Ca urmare, si in comuna Fierbinti s-au
infiintat spre sfarsitul secolului al XIX — lea, primele scoli primare, care au functionat in satele Fierbintii
de Sus , unde erau cuprinsi si copiii din Fierbintii de Jos, Fierbinti-Targ si Grecii de Jos. Conditiile erau
precare, nu aveau localuri proprii, desfasurdndu-si activitatea in case particulare. Elevii erau pregatiti
doar de invétatori si preoti. Desi legea prevedea obligativitatea scolarizirii tuturor copiilor de varsta
scolara,putini copii erau scolarizati, o partea dintre copii riménind analfabeti. Totusi elementele de bazi
erau temeinic Insusite ( scris-cititul, socotitul, istorie,geografie),

in perioada interbelicd(1920-1947) a functionat in fiecare sat cite o scoald primari in conditii
bune si eficiente. S-au construit localuri proprii de coald in fiecare sat inca din 1910-1915, existente si
azi, cu sili spafioase, mobilier corespunzitor, invititori calificati cate trei-patru la fiecare scoala,
realizandu-se performante deosebite un numér important dintre absolventii acestor scoli primare
reusind, prin concurs, la scoli secundare din Bucuresti(15 la scoli normale, 6 la seminarii teologice,
peste 50 la licee teoretice, industriale si scoli profesionale).

Unii dintre acestia au ajuns personalititi de prestigiu in diferite domenii de activitate pe plan local sau
national.

Totodatd, analfabetismul, de care s-a facut atdta caz in regimul comunist ca mostenire a
trecutului, nu a avut o incidentd semnificativa in Fierbini in aceasti perioada. Cei cuprinsi la cursurile
de ,alfabetizare” organizate in anii 1950-1960, erau oameni in varstd, mai ales femei, ndscuti pe la
inceutul secolului XX sau chiar mai inainte.

In acea perioada, in deplasarea la scoala, copiii purtau cartile in traisti confectionatd in casid de mamele

lor din tort si invatau scrisul, in clasa I, pe tiblite cu un condei(tablita avea dimensiunile unei cirti
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obisnuite, era confectionatd industrial din grafit, marcat cu linii, si incadrate cu rame de lemn, iar
condeiul era facut din gresie alb-cenugie, ldsdnd urme pe tdblitd apropiate de culoarea cretei.Abia in
ultimul trimestru al clasei I se trecea la scrisul pe caiet cu creionul si in clasa a II-a la scrisul cu cerneala
cu toc cu penita.

Profesorul Florian Popescu isi aminteste perioada in care a fost un ucenic al acelui mod de
insugire a scrisului ca fost scolar in clasa I in anul scolar 1929-1930. Céand a scris primele litere,
pastrand tablita ani buni pand cénd a expus-o la muzeul de etnografie locald pe care I-a organizat cand
era in activitate.

Tot in perioada interbelicd au fost infiintate si au functionat, spre sfarsitul deceniului al IV-lea
(dupd anul 1935), o scoald de meserii, si un gimnaziu industrial, transformat intre anii 1946-1948 in
gimnaziu unic cu profil de cultura generala.

in anul 1948, in baza legii reformei Invatamantului, adoptata in acel an la nivel national, a fost
infiintatd Scoala Elementara de sapte clase Fierbinti-Targ, care a scolarizat, in clasele V-VII, elevii din
comunele Fierbinti, Dridu, Micsunesti, Gradistea, avind cate doui clase paralele. A functionat initial in
localul fostului Asezamant Cultural N.T. Filittis si a fost incadrati de la inceput cu cadre didactice si
profesori, marea majoritate calificati la catedrele de specialitate. In acelasi an si in acelasi spatiu, a fost
infiinfatd si a functionat o scoald medie tehnica cu durati de patru ani. Dupa doi ani (in 1950) aceasta a
fost transferatd, cu elevi, in orasul prahovean Breaza.

in toamna anului 1953, a fost infiintatd in Fierbinti-Térg, la solicitarea autorititilor locale si a
cadrelor didactice, o unitate scolard, sub denumirea de Scoald Medie Mixtd.Denumirea scolii medii s-a
dat prin legea invataméantului din 1948, tuturor liceelor din tard si indiferent de profil. Scoala Medie
Mixtd Fierbinti, nou infiintatd, avea profil de culturi generald, cu durata de 10 clase, ca toate scolile
medii din tara de atunci.

A functionat in primii ani, din1953 pana in 1960, cu céte un rand de clase, fiind incadrati cu
profesori calificafi la majoritatea disciplinelor, indeosebi la cele de bazi, ceea ce a determinat rezultate
bune si chiar foarte bune in procesul instructiv-educativ in ciuda conditiilor materiale nu din cele mai
favorabile, indeosebi de spatiu corespunzitor, majoritatea absolventilor acestei scoli au intrat in
invatamantul superior, astdzi profesionisti de inalt3 calificare.

In anul 1960, in ciuda acestor rezultate pozitive si a prestigiului pe care si-1 crease, Scoala Medie
Mixta Fierbinti a fost transferata, cu elevii care o frecventau atunci $i cu unii dintre profesori, la Snagov,
sub pretextul insuficientei spatiului la Fierbinti.

In toamna anului 1963, la insistentele locuitorilor, ale conducerii administrative a comunei si ale
cadrelor didactice, organele judetene au hotirat reinfiintarea liceului in Fierbinti-Targ sub denumirea de

Liceul de Cultura Generala Fierbinti, cu cate doua clase paralele, una cu profil real si cealaltd cu profil
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umanist. A fost incadratd, de asemenea, de la inceput cu profesori calificati pe profile. Treptat, in curs
de cétiva ani a fot creatd, cu implicarea organelor locale si a unor cadre didactice, o bazi materiali
corespunzdtoare: in 1963 un local cu patru sali de clasd si un laborator; in anul 1968 un local cu opt sili
de clasi si laboratoare. Se cuvine mentionat numele fostului presedinte al consiliului comunal din acea
vreme, regretatul Dobre Gheorghe(Gica Dobrescu) pentru stridaniile si eforturile sustinute. A fost
imbunatatita si dezvoltatd, totodatd, baza didacticd-materiald (3 laboratoare, 3 cabinete metodice pe
specialitati, materiale didactice, unele de referinta la nivel judetean ca noutiti; un cabinet fonic pentru
predarea limbilor strdine, laboratoare de fizica, chimie, biologie.

Rezultatele in procesul de invatamant au fost pe masurd, majoritatea absolventilor, in unele
cazuri clase aproape in intregime, devenind studenti la institutii de invifimant superior din Bucuresti.
Nu putini dintre acestia au revenit in comuna natald ca profesori, ingineri, cadre sanitare, s.a. Altii sunt
profesori, mici investitori, medici, jurnalisti, ofiteri superiori.

Dupé infiintarea scolii medii mixte i apoi a liceului de culturd generald, ciclul primar si cel
gimnazial, respectiv clasele I-IV i V-VIII au functionat in aceeasi unitate cu liceul, cu conducere unica.

In toamna anului 1977, conducerea de partid si de stat a transformat toate liceele din tard cu
cateva exceptii in licee de ,specialitate”(industriale, economice, sanitare, pedagogice, agricole). Cele
din mediul rural fiind toate transformate in licee agro-industriale, Liceul de Culturd Generala Fierbinti a
fost reprofilat in Liceul Agroindustrial Fierbinti, functiondnd cu cite 2-4 clase cu profilurile:
horticulturd, veterinari, mecanici agricola.

in prezent functioneazi ca grup scolar agricol cu cite doud clase de liceu cu profil agricol, o
clasa postliceald de contabilitate si céte o clasd de scoald profesionald de mecanici agricold cu durata de
trei ani.

Dupéd transformarea liceului teoretic in liceu agroindustrial, scoala generald a iesit din
administrarea liceului devenind unitate de sine stititoare, ca scoald generald, care a scolarizat un numar
mare de elevi (cate 3-5 clase paralele V-VIII) s-au construit, la insistentele conducerii scolii de atunci,
din fonduri centrale, un local de scoala cu opt sali de clasa si dous laboratoare, un local pentru gradinita
de tip urban si o sald de sport spatioasi.

Apoi, in ciclul gimnazial (clasele V-VIII) sunt scolarizati 300 de elevi, cuprinsi in cite trei clase
paralele, cu 18 profesori; la clasele I-IV — cite o clasd — 102 elevi si 4 invatitori.

In invatimantul primar din celelalte sate. Functioneaza cate o scoala primara: Fierbintii de Sus — 72 de
elevi cu 4 invéfatori; Fierbintii de Jos: 2 clase cu 35 de elevi si 2 invatatori; Grecii de Jos: 1

clasd(simultan) cu 20 de elevi, 1 Invititor.
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In invatamantul prescolar, functiona in fiecare sat cate o gradinita: Fierbinti-Targ — 50 copii cu 2
educatoare; Fierbintii de Sus 50 copii cu 2 educatoare; Fierbintii de Jos — 26 copii cu o educatoare;
Grecii de Jos — 26 copii cu o educatoare.

Pe comuna au fost scolarizafi, in anul 2001 in clasele I-VIII: 530 elevi cu 11 invtitori si 18
profesori; la gradinite au fost cuprinsi 150 copii cu 6 educatoare.

In anii 1950-1951, a fost infiinfatd o scoald speciald pentru scolarizarea copiilor cu unele
deficiente intelectuale in satul Fierbintii de Sus, in cladirile fostului conac boieresc Arion. Erau
scolariza{i copii cu dizabilitati, din multe localitéti la nivel judetean. A fost printre primele unitati de
invatamant, cu astfel de profil, din tara. Prin anii 1970-1980, avea citeva sute de copii. Li se asigura un
proces instructiv-educativ specific §i cazare permanentd in cimin propriu. Pentru dezvoltarea bazei
materiale a acestei scoli, au fost construite §i amenajate corespunzitor noi spatii de scolarizare.

Scoala nu mai functioneaza in prezent, transforméandu-se in Centru Social.

Liceul de culturi generali din Fierbinti

La solicitarile cadrelor didactice si a autoritétilor locale, in anul 1953 este infiintat Liceul de culturd
generald din Fierbinfi de zece clase (cu o singuri clasi pe an de studiu) sub numele de Scoala Medie
Mixtd, denumire dati liceelor prin Decretul numarul 175/1948 pentru reforma invatamantului.

In primii sai ani de existentd Liceul din Fierbinti, cu un corp profesoral bine calificat, a obtinut
rezultate bune si foarte bune, chiar daci materialele didactice erau insuficiente, foarte multi absolventi
din primele promotii au urmat studii superioare devenind foarte buni specialisti in diferite domenii:
Alexandru Dobre profesor universitar, Marian Stefan istoric redactor la revista "Magazin Istoric”, Dan
Pascu inginer constructor, Elisabeta Prepeliuc arhitect, Victor Tanase ofiter superior. In pofida
rezultatelor foarte bune insuficienta spatiului scolar a determinat autorititile si transfere Liceul (Scoala
Medie Mixtd) n anul 1960 la Snagov impreuni cu elevii si unele cadre didactice
Liceul Real — Umanist Fierbinti

In urma demersurilor ficute de autoritatile locale si in special al presedintelui Consiliului Comunal,
Dobre Gheorghe, a insistentelor cadrelor didactice si al parintilor, in anul 1963 se reinfiinteaza liceul
sub denumirea Liceul Real — Umanist Fierbinti (Liceu de culturd Generald).. Noua unitate scolara
functiona cu doud clase paralele, una cu profil real iar cealaltd cu profil uman. Liceul, scolile primare si
gimnaziul au functionat ca o singura unitate pana in 1977 sub conducerea domnului profesor Popescu
Florian (director) si a domnului profesor Petrescu Niculae (director adjunct).Cursurile se desfasurau in
locatii diferite: Tn “scoala veche” si scoala primara (construitd in 1964).

Cu ajutorul locuitorilor localititii a consilului comunal in frunte cu presedintele Gheorghe Dobre

se construieste un local nou pentru Liceu. Lucrdrile au inceput in anul 1968 si s-au finalizat in 1970.
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Cladirea dipune de noua sili de clasa, dispuse la parter si etaj cu laboratoare de fizica, chimie, biologie.
Un rol important la crearea bazei materiale 1-au avut cadrele didactice, un corp profesoral tanir, bine
calificat si dedicat procesului de invitimant.
In ceea ce priveste rezultatele scolare, Inca de la inceput, acestea au fost bune, si foarte bune, astfel
in1966 toti absolventii primei promotii al Liceului Real — Umanist au promovat examenul de
bacalaureat

In anul 1975 Consiliul de Stat al Republicii Socialiste Roménia, prin decretul nr. 130, atribuie

numele "Republica Cuba” Liceului Real-Umanist din Fierbinti.

“CONSILIUL DE STAT AL REPUBLICIH SOCILISTE ROMANIA
DECRET
PRIVIND ATRIBUREA NUMELUI\,, REPUBLICA CUBA” LICEULUI
REAL — UMANIST DIN COMUNA FIERBINTI, JUDETUL ILFOV
Consiliul de Stat al RepubliciiSociliste Romdnia decreteazd:
Articol unic.- Se atribuie numele \, Republica Cuba” Liceului Real — Umanist din comuna F. ierbinfi,
Judetul Iifov.
NICOLAE CEAUSESCU
PRESEDINTELE REPUBLICII SOCILISTE ROMANIA
Bucuresti, 27 octombrie 1975, nr.130.".
Astfel incepe o colaborare cu Ambasada Republicii Cuba, au loc vizite ai reprezentantilor ambasadei
cubaneze la liceu, sunt invitate cadre didactice dar si elevi in Republica Cuba ceea ce a dus la un schimb
de experienta intre cele doud sisteme de invitamant. in Cartea de Onoare a Liceului Real — Umanist
“Republica Cuba”™ sunt lasate impresii ale ambasadorilor cubanezi: “fncepem aceastd carte de onoare
a Liceului Republica Cuba. Aflat in comuna Fierbinfi,in judetul Ilfov, in ziua memorabild a inagurdrii
acestui liceu. Aceasta constituie o cinste pentru noi si dorim cele mai mari succese in indeplinirea
sarcinilor de perspectivd ale acestui centru de invdfamint. Sd devind tot mai fierbingi —primitor.
Prietenie  arzdtoare— legaturilestrinse si profunde care existd intre popoarele Romdniei si Cubei.
Traiasca partidele noastre comuniste! . Trdiascd Romdnia! Trdiascid CubalHumbertoCastelld
(Ambasadorul Republicii Cuba (15 noiembrie 1975)"
Liceul Agroindustrial
Emiterea decretului nr. 207 din 12 lulie 1977 privind organizarea si functionarea invatdmantului
liceal(Capitolul II, Organizarea invitdmantului liceal, art. 12, art. 13) s1 adoptarea in anul urmator a legii
educatiei nr.28 din 21 decembric 1978(art.36) au dus la schimbari profunde in organizarea

invatamantului. Liceului Real-Umanist din Fierbinti este transformat in Liceu Agroindustrial cu o noui
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conducere si organizare (scoala gimnaziala si scolile primare au devenit unitdti separate cu conducere
proprie).
Grup Scolar Agricol Fierbinti

in 1990 invatdmantul liceal sufera profunde schimbari in ceea ce priveste organizare ca institutie
scolard, dar si la nivelul mentalului cadrelor didactice si al elevilor. Liceul Agroindustrial "Republica
Cuba™ devine Grup Scolar Agricol Fierbinti. In anul 2004, Scoala Gimnaziali si Grupul Scolar devin o

singurd unitate scolard din 2012, Liceul Tehnologic Fierbinti.

1.4 PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI

Liceul Tehnologic Fierbinti-Targ este situat in Regiunea Sud-Muntenia si deserveste prin
specializrile pe care le are. In conditiile restructurdrii invatdmantului romanesc, liceul nostru s-a

orientat spre domenii de formare profesionala, care si se alinieze strategiei de dezvoltare locala.

1.4.1 Date de identificare ale unititii

Denumirea Liceul Tehnologic Fierbinti- Targ

Tipul unitatii Unitate de stat cu Personalitate Juridica
Adresa Oras Fierbinti-Targ, str. Calea Urziceni, nr. 5, jud. Ialomita
Telefon/fax 0243/280161

Email/web gs_ag_fierbinti@yahoo.com

Nivel de invitimant Liceal zi/FR, Profesional zi

Forme de invitimant Zi, FR

Filiera Tehnologica, Teoretica

Profil Servicii, Umanist,

Domeniul Economic

Specializiri Tehnician in activititi economice, Filologie
Limba de predare Romaéna

Numir de clase 42

Numir de elevi 878

O atentie deosebitd se acordd cresterii calitatii procesului instructiv — educativ, asigurarii unui
climat sindtos in educatia tinerilor, implicarii elevilor, périntilor, cadrelor didactice §i a comunitatii
locale in activitdti educative extracurriculare si extragcolare, implicarii liceului in proiecte locale,

nationale, internationale, toate acestea avand ca scop cresterea interesului elevilor pentru mediul

15




educational, reducerea abandonului scolar/pérdsirii timpurii a scolii, cultivirii excelenfei, a reducerii
analfabetismului functional.

Personalul Liceului Tehnologic Fierbinti-Targ este format din 54 cadre didactice, 6 personal
didactic auxiliar si 13 personal administrativ. Liceul este dotat cu o retea de calculatoare obfinute prin
fonduri proprii pentru uz didactic si o retea folositd de compartimentele Financiar-Contabil, Secretariat

si Director.

1.4.2 OFERTA EDUCATIONALA SI PLANUL DE SCOLARIZARE

Forma de invatimant: zi
Invayiamant liceal - clasa a IX-a
— 1 clasa (25 elevi) - filiera tehnologicd, profilul servicii, domeniul de pregitire de bazi economic,
sspecializarea Tehnician in activititi economice
— 1 clasa (29 elevi) —filiera teoreticd, profilul umanist, specializarea filologie
Invatamant profesional de 3 ani - clasa a IX-a
— 1 clasa ( 25 elevi), domeniul mecanici, calificarea profesionald mecanic-auto
— 1 clasd ( 25 elevi), domeniul comert, calificarea profesionald comerciant-vanzitor
Forma de invitimant: FR
Invatamant liceal - clasa a IX-a

— 1 clasa (28 elevi) — filiera teoreticd, profilul umanist, specializarea filologie

Oferta educationald a Liceului Tehnologic Fierbinti-Targ a fost si este corelata cu cerintele pietei
muncii si a fost elaborata prin studierea Planului Local de Actiune pentru invitamént (PLAI) sia

Planului Regional de Actiune pentru invatamant (PRAI).

Liceul Tehnologic Fierbinti-Targ are in vedere indeplinirea indeplinirea urmitoarelor obiective si
asigurarea finalitatilor de mai jos.

Obiective:

— Insusirea cunostinelor si calitatilor din sfera culturii generale;

— Dobéndirea cunostintelor si deprinderilor fundamentale corespunzitoare calificarii;

— Desavarsirea personalitatii adolescentului, formarea capacititii de a reflecta asupra viitorului lui;

— Dezvoltarea personala a elevilor din perspective invifirii permanente;

— Formarea unui profil moral corespunzitor valorilor europene.

16




Finalitati:
— Dobandirea certificatului de competentd profesionali la nivel de tehnician (nivel 3 de calificare
in normativele Uniunii Europene);

— Incadrarea In cdmpul muncii i exercitarea profesiei.

Oferta noastrd educationald este adecvatd contextului socio-economic in care functioneazi

unitatea, dotdrii i resurselor umane existente.

Principiile pe care se fundamenteazi oferta noastra educationali sunt urmitoarele:

— facilitarea accesului elevilor la 0 gama largd de oportunititi de invitare relevante si de inalta
calitate;

— indrumarea i sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;

— formarea competentelor necesare invatdrii pe parcursul intregii viefi in scopul imbunatatirii
abilitatilor, dezvoltarii personale si reconversiei profesionale;

— promovarea formérii continue a profesorilor si a personalului didactic auxiliar in vederea
imbunaétatirii abilitatilor si aptitudinilor acestora;

— asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare si cooperare care si satisfaca

nevoile elevilor, comunitatii si ale angajatorilor.

Evaluarea ofertei educationale §i a performantelor educationale se face pe baza indicatorilor de
performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate in urma

diferitelor forme de inspectie.

Modalitati de promovare a ofertei educationale

Pentru Liceul Tehnologic Fierbinti-Targ promovarea ofertei educationale este o preocupare
permanentd. Nu este suficient ca oferta unitatii si fie cunoscuti, ci ea trebuie si fie inteleasa, indeosebi
de parinti si elevi. Pentru cunoasterea in comunitatea locald si in scolile gimnaziale din judet a ofertei
educationale a Liceului Tehnologic Fierbinti-Térg s-a aplicat urmitoarea strategie:

Obiective specifice pentru promovarea ofertei educationale:

I. Informarea publicului/ comunitatii cu privire la activitatea liceului.

2. Informarea périntilor si elevilor cu privire la specificul liceului si oferta educationala.
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Strategia de promovare a fost construitd pe doui directii, si anume:

A) promovare indirectd, prin:

articole in presa scrisd, unde unitatea si-a ficut cunoscute strategiile de derulare si dezvoltare a
ofertei educationale;

prin intermediul mediului online: site-ul liceului, pagina Facebook a unitdtii, alte portale.

B) promovare directd, prin:

organizarea unui turneu publicitar prin majoritatea scolilor gimnaziale din judet. S-au distribuit
materiale publicitare, elevilor li s-a prezentat oferta educationala, aspiratiile si preocupdrile
noastre pentru viitor, rezultatele deosebite obtinute;

participari la ,, Targul ofertelor educationale”;

participarea elevilor de la scolile gimnaziale la activitatile cultural-artistice si sportive derulate

cu prilejul “Zilei Liceului” si a competitiilor sportive gazduite de unitatea de invatamant,

In paralel, promovarea unitatii se realizeazi prin activitatile deosebite in care elevii si profesorii

nostri s-au implicat in cadrul unor parteneriate educationale. Trebuie menfinute si perfectionate

aspectele prin care unitatea a obtinut recunoasterea la nivel local si judetean, printre acestea putand fi

remarcate:

v

SRR VIR N VRN

calificéiri profesionale atractive si solicitate in piata muncii;
calitatea serviciilor educationale;

competenta cadrelor didactice;

gradul de satisfactie a beneficiarilor:

cadrul ambiental;

resursele materiale ale liceului;

mediul relational / de comunicare stabilit intre liceu §i familie;

1.5 ANALIZA REZULTATELOR

Populatia scolarad este mult in scadere de la an la an, la care se adaugd faptul regretabil ci multi

elevi absolventi de 8 clase nu mai continu unitatea de invatamént din motive materiale si financiare.

Tindnd cont de cele de mai sus, unitatea noastri scolard s-a orientat spre domenii de formare

profesionald care sa-i asigure continuitatea, dar si satisfacerea cerintelor de calificare a populatiei din

Zona.
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L.5.1 Dinamica efectivelor de elevi la nivel de unitate

Nivelul/anul scolar 2020- 2021- 2022- 2023- 2024- | 2025-
' 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026
Liceu zi 165 167 162 172 197 214
Liceu — frecventi redusi 86 106 98 95 111 92
Liceu - seral 46 33 19 - - -
Scoali profesionala 125 116 104 101 117 122
Postliceala - - 16 - - -
Total 422 422 399 368 425 428

Elevii, in proportie 50% provin tot din cadrul Liceului Tehnologic Fierbinti-Térg si ceilalti din

scolile din zonele limitrofe.

1.5.2 Rezultate scolare comparative

Liceu Tehnologic — Zi

Anul Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi | Promovati
scolar inscrigi la elevi retragi exmatriculafi | abandon | rdmasgi %
inceputul veniti
anului
2020-2021 81 2 2 3 2 76 94%
2021-2022 79 2 1 - 6 74 91%
2022-2023 80 2 1 - 3 76 95%
2023-2024 100 1 1 - 11 89 89%
2024-2025 94 5 1 - 4 94 100%
Liceal — forma de inviatimant seral
Anul Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi | Promovati
scolar inscrigi la elevi retrasi exmatriculati | abandon | rdmagi %
inceputul veniti
anului
2020-2021 46 - - - 9 37 80%
2021-2022 33 - - - 7 7 79%
2022-2023 19 - - - 14 5 26%
2023-2024 - - - - - - -
2024-2025 - 5 s - - - -
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Liceal — forma de invatamint cu frecventi redus

Anul Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi | Promovafi
scolar inscrisi la elevi retrasi exmatriculati | abandon | rdmasi %
inceputul veniti
anului
2020-2021 86 - - - 16 70 81%
2021-2022 106 - - - 40 66 62%
2022-2023 98 - - - 18 80 82%
2023-2024 95 - - - 14 81 86%
2024-2025 113 - - - 22 91 81%
fnvd;‘dmdnt profesional de 3 ani
Anul Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi | Promovati
scolar inscrigi la elevi retrasi exmatriculati | abandon | rdamasi %
inceputul venifi
anului
2020-2021 125 1 - - 17 109 87%
2021-2022 116 2 - - 26 92 79%
2022-2023 104 2 3 - 11 92 88%
2023-2024 101 4 2 - 12 89 88%
2024-2025 116 1 1 - 14 102 88%
In vatamdant postliceal
Anul Nr. elevi Nr. Nr., Nr. elevi Nr. elevi Nr. Promovati
scolar | inscrisila | elevi elevi exmatriculati | abandon | elevi %
inceputul | veniti | retrasi ramasi
anului
2020- - - - - - - -
2021
2021- - - - - = - "
2022
2022- 16 - - - 1 15 94%
2023
2023- - - . 5 g - -
2024
2024- - - - - - - -
2025

1.5.3 Situatia rezultatelor la examenul de bacalaureat

Sesiunile din anul Total elevi Procent promovabilitate
Inscrisi Prezenti | Promovati
2021 40 37 14 38%
2022 52 44 23 52%
2023 46 39 17 44%
2024 35 31 17 55%
2025 63 45 27 58%
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Se constatd in general o crestere a numarului de elevi inscrisi la examenul de bacalaureat,

datoratd pregatirii suplimentare a elevilor prin programul R.O.S.E.

Procentul de promovabilitate a crescut in ultimii ani, ca urmare a apliciarii de citre unitate a unor

masuri de susfinere a elevilor: pregitire suplimentard, pregitire remediald dar si de performants,

identificarea tipurilor de subiecte ce pun probleme elevilor si discutarea lor.

Prin proiectul ROSE elevii au beneficiat de pregatire suplimentard remediald. Ca si efecte

inregistrate, a crescut rata de participare la examen. Existd asigurate premisele ca elevii care care au

sustinut bacalaureatul dar nu au promovat, si promoveze acest examen in sesiunile viitoare.

1.5.4 Rezultate la olimpiade 5i concursuri scolare

Nr. Numele si prenume elev Clasa Disciplina de concurs/ Profesori
crt Clasament
| Prof. Serban Mihai, Prof.
Rugby mixt-invatamant liceal-locul | anghel Niculae, Prof.
Feraru lonut Cristian aXll-aA Il, etapa judeteand Dedu Dragos-Valeriu
2 Prof. Serban Mihai, Prof.
Rugby mixt-invatamant liceal-locul Anghel Niculae, Prof.
Draghici Costin Alexandru axl-aB I, etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
3 Prof. Serban Mihai, Prof.
Rugby mixt-invdtdmant liceal-locul | Anghel Niculae, Prof.
Manole Mihai Cristian aX-aC Il, etapa judeteand Dedu Dragos-Valeriu
4 Prof. Serban Mihai, Prof.
Rugby mixt-invatamant liceal-locul Anghel Niculae, Prof.
Popescu Gheorghe Alexandru aXll-aA Il, etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
5 Prof. Serban Mihai, Prof.
Rugby mixt-invdtamant liceal-locul | anghel Niculae, Prof.
Dinu Razvan Alexandru aXl-aB Il, etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
6 Prof. Serban Mihai, Prof.
Rugby mixt-invatamant liceal-locul | Anghel Niculae, Prof.
Banica Florentin Nicolas aXx-aB I, etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
7 Prof. Serban Mihai, Prof.
Rugby mixt-invatdamant liceal-locul | anghel Niculae, Prof.
Mihai Alexandra lonela aX-aA Il, etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
8 Prof. Serban Mihai, Prof.
Rugby mixt-invatdmant liceal-locul | Anghel Niculae, Prof.
Mihai Alexandra Elena aX-aA Il, etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
9 Prof. Serban Mihai, Prof.
Rugby mixt-invatdmant liceal-locul | Anghel Niculae, Prof.
Voicu Aurel Robert Valentin aXl-aB I, etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
10 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONSS$ Cupa ISF Fotbal Ul4-fete-locul | Anghel Niculae, Prof.
Marin Larisa Andreea aVil-aA |, etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
11 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONS3 Cupa ISF Fotbal Ul4-fete-locul | anghel Niculae, Prof.
Birlogeanu lonela Mihaela aVl-aA |, etapa judeteand Dedu Dragos-Valeriu
12 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONSS5 Cupa ISF Fotbal Ul4-fete-locul | anghel Niculae, Prof.
Tdnase Madalina lonela alX-aA |, etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
13 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONSS Cupa ISF Fotbal Ul4-fete-locul | anghel Niculae, Prof.
Toma Aurora Stefania aVlill-a A |, etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
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Nr. Numele si prenume elev Clasa Disciplina de concurs/ Profesori
crt Clasament
14 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONS$  Fotbal U10-baieti-locul 1ll, | Anghel Niculae, Prof.
Mihai lanis Laurentiu alv-a etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
15 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONS$ Fotbal UlO“béiEtHOCUl i, Anghel Niculae, Prof.
Damian Gabriel alV-a etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
16 Prof. Serban Mihai, Prof.
0NS$ Fotbal U10-béieti—|0cu| 1, Anghel Niculae, Prof.
Dumitru Stefan Marius aV-aB etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
17 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONSS Fotbal U10-baieti-locul 111, Anghel Niculae, Prof.
Petre Mihai Leonard av-aA etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
18 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONSS  Fotbal U10-bdieti-locul 1ll, | Anghel Niculae, Prof.
Stan Andrei Daniel alv-a etapa judeteand Dedu Dragos-Valeriu
19 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONSS Fotbal Ul0-bdieti-locul ll, | aAnghel Niculae, Prof.
Mihalcea Vlad Alexandru alv-a etapa judeteand Dedu Dragos-Valeriu
20 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONS$ Fotbal U10-baieti-locul Il Anghel Niculae, Prof.
Olteanu George Robert Adrian alv-a etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
21 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONSS Fotbal U10-béieti—|ocul I, Anghel Niculae, Prof.
Ghinescu Stefan Alexandru aV-aB etapa judeteand Dedu Dragos-Valeriu
22 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONSS Fotbal U10-baieti-locul i, Anghel Niculae, Prof.
Andrei Emilian Marian alll-a etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
23 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONS$  Fotbal U10-baieti-locul I, | Anghel Niculae, Prof.
Vasile Alexandru Cristian aV-aA etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
24 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONSS Fotbal U10-baieti-locul 1, Anghel Niculae, Prof.
Marin Stefan Alexandru alv-a etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
25 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONSS Fotbal UIO-béieti-locul I, Anghel Niculae, Prof.
Marin David Andrei alv-a etapa judeteand Dedu Dragos-Valeriu
26 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONSS Fotbal U10-fete-locul Ill, etapa | Anghel Niculae, Prof.
Pancea Sonia loana alv-a judeteana Dedu Dragos-Valeriu
27 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONS5 Fotbal U10-fete-locul Ill, etapa | Anghel Niculae, Prof.
Petcu Maria loana aV-aB judeteana Dedu Dragos-Valeriu
28 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONSS Fotbal U10-fete-locul lll, etapa Anghel Niculae, Prof.
Oprea Alessia loana aV-aB judeteand Dedu Dragos-Valeriu
29 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONSS Fotbal U10-fete-locul IlI, etapa Anghel Niculae, Prof.
Tdtulescu lonela Florentina aV-aB judeteana Dedu Dragos-Valeriu
30 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONSS Fotbal U10-fete-locul lll, etapa | Anghel Niculae, Prof.
Stoian Andreea Rodina alv-a judeteana Dedu Dragos-Valeriu
31 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONSS Fotbal U10-fete-locul IlI, etapa Anghel Niculae, Prof.
Vasile Alesia Catdlina Florentina | a IV-a judeteana Dedu Dragos-Valeriu
| 32 | Méianu Gabriela alv-a ONSS$ Fotbal U10-fete-locul Ill, etapa | Prof. Serban Mihai, Prof.
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Nr. Numele si prenume elev Clasa Disciplina de concurs/ Profesori
ert Clasament
judeteana Anghel Niculae, Prof.
Dedu Dragos-Valeriu
33 Prof. Serban Mihai, Prof.
0NS$ Fotbal U10-fete-locul 1", etapa Anghel Niculae, Prof.
Nita Daniela Gabriela aV-aA judeteansd Dedu Dragos-Valeriu
34 Prof. Serban Mihai, Prof.
Concursul pe Meserii-locul I-etapa | anghel Niculae, Prof.
Botea lonel Laurentiu aXl-aB judeteana Dedu Dragos-Valeriu
35 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONS3 Cupa ISF Fotbal Ul4-fete-locul | anghel Niculae, Prof.
Vladau Oana alX-aA |, etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
36 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONS$ Cupa ISF Fotbal Ul4-fete-locul | Anghel Niculae, Prof.
Constantin Theodora alX-aA |, etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
37 Prof. Serban Mihai, Prof.
ONSS Cupa ISF Fotbal Ul4-fete-locul Anghel Niculae, Prof.
Matei Florina Petruta alX-aA I, etapa judeteana Dedu Dragos-Valeriu
Premii obtinute:
Nr. | Numele si prenumele | Denumirea concursului / Locul ocupat / Numele
crt | profesorului elevului participant
1 Sulfideanu Alin/II/Targul National de Stiinte
2 Dinu Cristian/II/Targul National de Stiinte
3 | Chivu Loredana-Mihacla Fritila Alexia/Il/Targul National de Stiinte
4 Tanase David/Il/Targul National de Stiinte
5 Tinase Georgiana/Il/Targul National de Stiinte

Rezultate scolare comparative obtinute la examenele de certificare a competentelor profesionale

Anul scolar 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nr. elevi inscrisi 35 21 39 47 45
Nr. elevi promovati | 35 21 39 47 45
Neprezentati 0 0 0 0 0

In general, absolventii au tratat cu seriozitate examenul de certificare a competentelor

profesionale, si-au intocmit proiectele respectand metodologiile fn vigoare si graficul stabilit impreuna

cu profesorii indrumatori, s-au pregitit corespunzitor pentru probele de examen. Evolutia rezultatelor

este incurajatoare. Se urmareste promovarea acestui examen de citre tof1 absolventii claselor terminale.
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1.5.5 Insertia profesionald a absolventilor

Una din activitaile importante ale unitatii noastre o reprezin{d urmdrirea integririi pe piata
muncii a absolventilor. Au fost monitorizati tofi absolventii unititii intr-un registru care cuprinde

specializarea elevului, agentul economic angajator, institutia de invatimant urmata.

Situatia insertiei absolventilor pe piata muncii, sau continuarea studiilor se prezintd astfel:

Invatamant liceal de zi

An scolar | Nr. elevi S-au angajat in S-au angajat in Nr. elevi Nr. elevi
absolventi | domeniul in care afara care-gi nemonitorizati
au finalizat domeniului in continui
pregitirea care au finalizat studiile
pregitirea
2020-2021 | 35 2 14 11
2021-2022 | 55 7 20 18 10
2022-2023 | 30 5 11 8
2023-2024 | 35 0 25 3 7

2024-2025 | 41

Invétamant liceal - frecventd redusd
e 2020 -2021 - 0 absolventi, dintre care ... au un loc de munci
e 2021 -2022 - 0 absolventi, dintre care ... au un loc de munci
e 2022 - 2023 — 29 absolventi, dintre care 29 au loc de munca

e 2023 -2024 - 17 absolventi, dintre care 17 au loc de munci

Invagamantul postliceal
Promotia 2023: din cei 15 absolventi: 3 s-au angajat in domeniu sau au trecut in cadrul firmelor unde
lucrau pe un post din domeniu; 12 lucreazi in alt domeniu; ... sunt someri, iar ... absolventi nu au putut
fi monitorizati.

Se constatd un procent redus de absolventi care continui studiile in invdtamantul superior, din
cauza promovabilitatii reduse, dar si situatiei financiare a familiei, prejudecitilor.

Multi absolventi decid sd plece la munci in striinitate (cauza: situatie materiala si financiara
dificile, lipsa locurilor de munca bine platite).

Este dificil de realizat o anchetd referitoare la insertia socioprofesionald a absolventilor si

urmarirea traseului educational sau personal al acestora.
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1.5.6 Parteneriate educationale ale Liceului Tehnologic F ierbinti-Targ cu institutii locale

Nr. crt Partener Obiectiv/Scop Anul
scolar/Perioada
desfasuririi
L Fundatia UiPath Foundation Derularea programelor 2022-2025
educationale
2 Fundatia World Vision Programului educational " Vreau 2022-2024
Romdnia inclasa a 9
3. S.C. Impuls Construct Activitdii media 2022-2025
4. IGSU Ialomita Activitati extracurriculare 2023-2024
3. Asociatia CSR NEST Proiectul Azi pentru mdine in 2023-2024
scoald
6. Universitatea Dundrea de Jos, Promovarea ofertei educationale 2023-2024
Galati
7. Palatul Copiilor Slobozia Proiect educational Arta culinard 2023-2024
si sandtatea in mileniul 11
o Facultatea de Ingineria si Promovarea ofertei educationale 2023-2024
Gestiunea Productiilor
Animaliere USAMV Bucuresti
9. Centrul Judetean de Excelentd, Programe de pregitire 2023-2024
lalomita
10. Asociatia Eco-Natura Activitdyi protejarea mediului 2023-2024
11 Seoala Gimnaziald Questfield | Organizare si desfisurare activitdti 2023-2024
extrascoalre
12. CAREGIVES SRL Programului Educational Always 2023-2024
13. Asociatia One World Romdnia Proiecte culturale pentru liceeni 2023-2024
14. i Eventeam Logistik Proiecte educative : 2023-2024
bullying educatie, violenta
15 Asociafia "' SONOART” Proiecte culturale 2023-2024
1.5.7 Parteneriate cu agenti economici in vederea efectudrii practicii
[ Domeniul | Clasa/An de Calificarea Denumirea completi a Nr. de elevi pentru
de formare studii partenerului de practica cu care s-au incheiat
profesionala care esteincheiati conventie contracte cadru / de
de practica parteneriat cu
agentul economic /
institutia publica
partenera
SC DRIMO SRL FIERBINTI
SC TIMAS SRL BUCURESTI
SC MENBENZ SR BUCURESTI
Mecanica a IX-a/a Xl-a | Mecanic-Auto | SC AUMGARAGE BUC URESTI 77 ELEVI
SC BESTAUTO DAMIAN ILFOV
SC AUTOZONE TEHNIC ILFOV
SC VALCOOR SRL FIERBINTI
SC SYDONIA SRL FIERBINTI
Comery alX-a/aXl-a | Comerciant- | SC TRANSCOM SRL FIERBINTI 40 ELEVI
Vanzdator SC MEGAIMAGE FIERBINTI
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Liceul Tehnologic Fierbinti-Targ:
o formeazi i dezvoltd competente profesionale si sociale ale elevilor pentru o cit mai buni
integrare pe piata muncii;
¢ dezvolta atitudini pozitive fatd de meseria aleasd dar si autonomia personala si sociali;
 formeazé si dezvoltd profilul moral al elevilor prin numeroasele activititi de consiliere, activitati
extragcolare si extracurriculare.

e asigurd un climat de siguranti fizica si libertate spirituala pentru elevii.

Liceul Tehnologic Fierbinti-Téarg, prin activititile sale instructiv-educative contribuie la:
¢ dezvoltarea capacitatilor intelectuale la nivelul maxim al potentialului individual;
e formarea si dezvoltarea abilitatilor practice;
e formarea si dezvoltarea independentei personale si sociale;
 cducafic eticd, estetica si formarea capacititii de apreciere a valorilor culturale nationale si
universale;
e instructie si educatie de tip formal si informal;
e abilitatea de a se autodezvolta si autoforma pe parcursul vietii;

* consiliererea elevilor in privinta integrarii pe piata muncii.

1.5.8 Informatii privind personalul angajat

Corpul profesoral se remarcd prin nivelul ridicat al competentei profesionale si al exigentei
didactice. Activitatea curentd didactici se completeaza cu o serie largd de activitifi extragcolare
stiinifice, culturale, sportive, avand ca beneficiar final elevii, urmarindu-se completarea armonioasi a
profilului fizic, intelectual si moral al acestora.

incadrarea personalului didactic 2024-2025

Numadr | Numdr de Numar de Numadr de | Numdr Modalitatea angajdrii pe post
fotal de norme cadre cadre de cadre
cadre intregi didactice cu didactice | didactice

didactice | /posturi | norma de bazd | titulare ale | calificate
in unitatea de | unitdtii de | /procent
invdatamant invdtdamant

61 64,51 50 42 60/96% Concurs titularizare - 40
Suplinire - 11
Repartizare -
Transfer - 1

Titular in alta unitate (PCO) - 1

Personal didactic asociat - 8
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numir personal didactic

Gr. 1+
Doctorat

Gr.1

Gr. 11

Cu definitivat

Fara grad
didactic

Necalificat/Suplinitor

11

14

Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:

0-3 ani . .| 10-15 ani | 15-20 ani 20-25 25-30
. 3-6 ani 6-10 ani
Vechime ani ani > 30 ani
in Invatamant 8 10 4 12 13 4 4
in unitate 8 10 4 12 13 4 4
PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar
Total Administrator | Bibliotecar | Administrator | Informatician Laborant
posturi | Secretar financiar de patrimoniu
5,5 2 1 0,5 1 1 -
Personal administrativ
Total posturi ingrijitor Muncitor calificat Portar/Paznic
14 9 5 -

1.6 CONTEXTUL NATIONAL

1.6.1 Priorititi la nivel national

Proiectiile realizate de Institutul National de Statistici cu privire la evolutia cererii de forta de

munca indica necesitatea ca scolile din invatimantul profesional $i tehnic sa includa in oferta lor mai

multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele forfei de munca la nevoile actuale si

viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele sd se adapteze concurentei

tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregatire ridicat, cu o paletd mai largi de

competente, dar si cu o mobilitate profesionali mare.
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Noul sistem de invagamént profesional si tehnic din Romania trebuie sa raspunda urmatoarelor

prioritati nationale:

v

I R R T T T N O T A

invétarea centrata pe elev;
Parteneriatul cu intreprinderile;
Dezvoltare de curriculum;
Dezvoltare de standarde;
Formarea continua a personalului:
Asigurarea calitiii ;

Orientarea si consilierea;
Sistemul informational;
Modernizarea bazei materiale;
Management educational;

Sanse egale;

Utilizarea tehnologiei informatice in predare;
Elevii cu nevoi speciale;

Zone dezavantajate;

Formarea continua a adultilor;
Integrarea europeani;

Cultivarea excelentei, reducerea abandonului scolar, reducerea analfabetismului functional.

Politica in domeniul educatiei are la bazi urmitoarele obiective prioritare:

>

9
_>

N

Cresterea calitatii actului educational, ca bazi a realizirii societdfii bazatd pe cunoastere in
Roménia;

Dezvoltarea personala a elevilor din perspective invatarii permanente;

Asigurarea pregdtirii resurselor umane prin inviamantul preuniversitar §i prin invitarea
permanents;

Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participdrii cetatenilor la programele de dezvoltare
economicd si sociald a comunititilor sociale;

Realizarea echitatii in educatie;

Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetdfenii; formarea competentelor;

Obtinerea rezultatelor optime ale invatirii, cultivarea excelentei, reducerea abandonului scolar,

reducerea analfabetismului functional.
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Asistenta UE pentru reforma invagimantului profesional si tehnic

Sistemul {PT/IPT din Romania se afla intr-un proces de reforma continud, care a fost initiata in 1996
cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. In prezent, proiectele dezvoltate in cadrul iPT
beneficiazd de asistentd din partea UE prin programul multianual PHARE componenta IPT atat pentru
infrastructura gcolara cat si pentru dezvoltarea institutionald. invatamantul tehnologic este monitorizat s

evaluat anul prin C.A., echipa de management si periodic de A.R.A.C.LP.
in momentul de fa{d preocuparea de baza in invitimantul preuniversitar romanesc o constituie
analiza rezultatelor implementarii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru intre cererea de forta
de munca si oferta de personal calificat pe diversele trepte ale invitdmantului, astfel incat si ramana

deschisa posibilitatea recalificarii rapide, in functie de dinamica economica locali si zonala.

Directiile strategice ale educatiei si formirii profesionale sunt:

adaptarea educafiei si formarii profesionale la cerintele societatii si ale pietei fortei de munca;

- asigurarea calitafii educatiei §i compatibilizarea sistemului national de invitimant cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la
nivelul UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educatiei romanesti;

- descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

- reforma educatiei timpurii;

- asigurarea accesului egal la educafie si formare profesionald (construirea de campusuri

scolare, asigurarea conditiilor echitabile de igiena si educatie pentru sinitate in mediul rural,

licee tehnologice pentru o paletd extinsi de specializéri, informatizarea tuturor scolilor din

mediul rural, modernizarea invétimantului profesional si tehnic in mediul rural).

1.6.2 Prioritati si obiective la nivel regional si local

Liceul Tehnologic Fierbinti-Targ este situat in regiunea Sud — Muntenia a Romaniei.

invétéme’mtul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic si social.

Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc de munca, el
trebuie si asigure pregitirea pentru o carierd de succes care presupune integrare socio - profesionala. In
aceste condifii invd{dgmantul profesional si tehnic trebuie vizut ca o etapa in procesul invatirii pe
parcursul intregii vieti, care este imediat urmati de invitarea la locul de munci in vederea adaptdrii la
cerinfele acestuia. Strategia nationala pentru educatie este realizata intr-un cadru national de planificare
aflat pe patru niveluri: la nivel national de citre Ministerul Educatiei, la nivel regional prin Planurile

Regionale de Actiune pentru invé;éméntul Profesional si Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Actiune
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pentru Invatimantul Profesional si Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar la nivelul scolilor prin Planurile
de Actiune ale Scolilor (PAS).
PLALI stabileste:

—>

_>
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masuri integrate de educatie si formare profesionald;

imbundtéfirea corelarii ofertei invatimantului profesional si tehnic cu nevoile de dezvoltare
economico-sociala;

0 analizi a contextului judetean comparativ cu cel regional;

tinte, priorititi si actiuni pentru dezvoltarea {PT;

contribuie la stabilirea {intelor la nivel regional;

furnizeazd un cadru general pentru elaborarea si armonizarea la nivelul judetului a planurilor
strategice ale scolilor;

faciliteaza luarea deciziilor privind restructurarea reelei IPT si orienteaza finantarea pentru

investifii specifice.

PLALI ofera cadrul general pentru elaborarea planurilor si a programelor vizind:

-

R NN
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calificdrile profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economici la nivel de judet,
structurate pe domenii ocupationale si nivele de calificare;

madsuri de rationalizare a retelei scolare;

planul de scolarizare al scolilor IPT;

mdsuri complementare de formare profesionald continua;

masuri asociate de formare profesionala a elevilor cu nevoi speciale, in vederea integrarii lor in

sistemul general de educatie;
masuri privind dezvoltarea parteneriatului social si a curriculum-ului in dezvoltare locala;

masuri privind sustinerea investitiilor in infrastructurd si echipamente didactice.

Evolutiile imprevizibile ale pietei muncii si economiei din ultimii ani, aratid ci previziunile

privind cererea de fortd de munca isi pastreazi inca un grad mare de relativitate. Se recomandi ca fiind

necesara o monitorizare atenta in perioada care urmeazi a evolutiilor pietei muncii.
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PRIORITATEA 1 - ARMONIZAREA OFERTEI IPT CU PIATA MUNCII
OBIECTIV:

Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului de educatie si

formare profesionald, in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala la viata activa si continudrii invatarii pe

tot parcursul intregii viefi.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Monitorizarea inserfiei pe piata muncii a tinerilor absolventi;

Actualizarea anuald a PAS pe baza informatiilor privind cerintele pietei muncii;

Proiectarea planurilor de gcolarizare ludnd in considerare concluziile si recomandirile din
PRAI/PLAL

Dezvoltarea de noi calificari i competente, in conformitate cu nevolile de calificare
identificate la nivel local, judefean, regional.

Imbunatatilirea competentelor profesionale, inclusiv a celor verzi, digitale, prin stagii de
formare profesionala in medii economice europene, atat pantru elevi, cat si pentru profesori,

prin acces la proiectul ERASMUS + VET.

PRIORITATEA 2 - INCLUZIUNEA SI DIVERSITATEA;ACCESUL LA INVATATURA A
PERSOANELOR DEZAVANTAJATE.
OBIECTIV:

Cregterea adaptdrii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor,

indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Imbunatatilirea competentelor profesionale, inclusiv a celor verzi, digitale, prin stagii de
formare profesionala in medii economice europene, atat pantru elevi, cat si pentru profesori,
prin acces la proiectul ERASMUS + VET.

Identificarea cauzelor care conduc la fenomenul de pirasire timpurie scolii;

Dezvoltarea de programe si proiecte pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea
pardsirii timpurii a scolii;

Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invifimantul IPT a
persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia din zonele rurale, minorititi
etnice, elevi cu CES): ,scoala dupd scoald”, invitarea asistatd si educatia remediala,

»educatia de a doua sansa”, programe de sprijin material

Dotarea cu mijloace moderne de invatamant, cu retele de informare si comunicare, dotarea

corespunzitoare a bibliotecii;

31




- Furnizarea serviciilor de consiliere i orientare scolard si profesionald in scopul formarii
tinerilor in spiritul educatiei permanente;
- Asigurarea calitdfii serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii cu CES,

orientare scolara si consiliere profesionala.

PRIORITATEA 3 - EDUCATIE DE CALITATE
OBIECTIV:
v’ Asigurarea §i garantarea unei educatii de calitate prin promovarea oportunitatilor de
invitare de-a lungul vietii pentru toti
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Aplicarea standardelor de calitate in desfasurarea procesului de predare-invitare, atat la clasi

cat si in procesul de instruire practic.

- Imbunatatilirea competentelor profesionale, inclusiv a celor verzi, digitale, prin stagii de
formare profesionala in medii economice europene, atat pantru elevi, cat si pentru profesori, prin acces
la proiectul ERASMUS + VET.

- Sprijinirea educabililor apartinind unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare,
mediatizarea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin

asigurarea accesului la educatie;

PRIORITATEA 4 — OPTIMIZAREA ACTIVITATII COTIDIENE DE PREDARE SI A
PRACTICILOR DE INVATARE IN VEDEREA AMELIORARII REZULTATELOR
SCOLARE.
OBIECTIV:

Accentuarea laturii educative prin imbunatatirea capacititilor de orientare a politicilor
educationale ale liceului pentru o formare profesionala de calitate, duce la sporirea eficientei si calitatii
vietii tinerilor prin motivarea acestora si orientarea citre avantajele oferite de educatie pentru integrarea
cat mai bund Intr-o societate bazatd pe cunoastere i pe invitarea pe tot parcursul vietii.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe progresul

elevilor la invataturi;

- Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea

stilului de invatare, a stilului de inteligentd dominant;
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Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care si conduci la cresterea motivatiei
pentru invatare i a performantei scolare;

Imbunatatilirea competentelor profesionale, inclusiv a celor verzi, digitale, prin stagii de
formare profesionala in medii economice europene, atat pantru elevi, cat si pentru profesori,

prin acces la proiectul ERASMUS + VET.

PRIORITATEA 5 - FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A RESURSELOR UMANE
OBIECTIV:

Asigurarea accesului la formare profesionald continui a cadrelor didactice.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Imbunatatilirca competentelor profesionale, inclusiv a celor verzi, digitale, prin stagii de
formare profesionala in medii economice europene, atat pantru elevi, cat si pentru profesori,
prin acces la proiectul ERASMUS + VET.

Identificarea nevoilor de formare profesionald a resurselor umane si asigurarea accesului
acestora la programe de formare profesionali continua;

Promovarea de programe pentru formarea profesionali continui a cadrelor didactice;
Promovarea de parteneriate pentru asigurarea participarii cadrelor didactice la stagii de

formare in intreprinderi.

PRIORITATEA 6 - EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE
SI CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR
OBIECTIV:

Dezvoltarea orientdrii §i consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor educationale

s1 ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie.

Actiuni pentru atingerea obiectivului;

Asigurarea unui cabinet de orientare si consiliere profesionald, cu dotare minimala;
Angajarea unui consilier gcolar;

Dezvoltarea de programe de orientare si consiliere profesionald prin actiuni comune ale
unitatii, AJOFM, alte ONG-uri si firme specializate;

Promovarea de proiecte pentru furnizarea de servicii de orientare si consiliere profesionali a

elevilor.
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PRIORITATEA 7-PACTUL VERDE EUROPEAN

Formarea si dezvoltarea competentelor verzi la elevii din invatdmantul tehnic si profesional prin
participari la activitafi educative de formare , economico-sociale desfisurate la agentul economic
partener de practicd, cat si asigurarea formdrii §i dezvoltarii competentelor verzi la cadrele didactice prin
activititile de formare pe tot parcursul vietii.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici nationali si internationali care si asigure

formarea competentelor verzi in conditiile economice reale;

- Imbunatatilirea competentelor profesionale, inclusiv a celor verzi, digitale, prin stagii de
formare profesionala in medii economice europene, atat pantru elevi, cat si pentru profesor,
prin acces la proiectul ERASMUS + VET.

- Realizarea unor CDL-uri ale caror obiective si fie cu prioritate formarea si dezvoltarea

competentelor verzi.

PRIORITATEA 8 — O SCOALA PREGATITA PENTRU ERA DIGITALA

Este necesara formarea si dezvoltarea competentelor digitale intr-un context socio-economic real,
atdt pentru elevi, cat si pentru profesori.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Dezvoltarea de parteneriate intre gcolile IPT, universitati si intreprinderi pentru organizarea,
implementarea, monitorizarea si evaluarea stagiilor de pregitire practici a elevilor

- Eficientizarea parteneriatelor prin implicarea partenerilor sociali in actiunile privind
integrarea pe piata muncii a absolventilor IPT.

- Formarea unor refele transnationale prin care se realizeaza schimburi de bune practici prin
proiecte eTwinning sau postéri pe platforma EPALE de formare a cadrelor didactice

- Imbunatatilirea competentelor profesionale, inclusiv a celor verzi, digitale, prin stagii de
formare profesionala in medii economice europene, atat pantru elevi, cat si pentru profesori,

prin acces la proiectul ERASMUS + VET.
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PAREA A II-A. ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1 Analiza economica
Economia Roméniei a parcurs mai multe cicluri economice caracterizate de perioade de avant i

perioade de descrestere sau recesiune. Structurile economice, toate ramurile de activitate economici, au
cunoscut transformédri importante pe fondul actiunilor intreprinse de autorititi de restructurare,
privatizare, modernizare dar §i sub actiunile fortelor pietei care au condus la dezvoltarea accentuati a
unor sectoare sau ramuri economice dar si la restrangerea activititii sau chiar disparitia unor actori din
viata economica.

Judetul lalomifa apartine zonei Sud-Muntenia de dezvoltare regionala. Judetul Ialomita este
unul dintre cele 41 de judete ale Romaniei. Judetul are o populatie de 274.148 locuitori, o suprafatd de
4.453km2 si se Invecineazi cu judetele Prahova, Buzau, Briila ( la nord), Constanta ( la est), Calarasi (
la sud), Ilfov ( la vest). Din punct de vedere administrativ, judetul Ialomita este impartit in 3 municipii,

4 orase si 59 de comune.

Economia judefului lalomifa reflectd caracteristica resurselor de care dispune, pe suportul
productiei agricole dezvoltindu-se, in special, industria alimentard. Mediul de afaceri este reprezentat,
in anul 2016, de un numar de 4.183 de agenti economici activi, dintre care: societdti comerciale cu
raspundere limitata (1.402), asociatii familiale (233) si cu activiti{i cu caracter independent (2.548).
intre anii 1991 s1 2017 au activat de asemenea 630 de societdfi comerciale cu participare striini la
capitalul social.

Industria judefului lalomita are ca principale ramuri: producerea ingrasamintelor chimice, a
zaharului, a uleiurilor comestibile, preparatelor din carne si a conservelor de legume, fructe si carne,
laptelui si produselor lactate, pdine si produse de panificatie, industria confectiilor, tricotajelor si
materialelor de constructii, producerea de aparate electronice, mobild si prelucrarea lemnului,
producerea alcoolului si a bauturilor alcoolice, lacuri si vopseluri, productie tipografica ete.. Conform
statisticilor Directiei pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala, in anul 2014, suprafata totald a judetului
lalomita era de 445.289 ha, din care 84% reprezenta terenuri agricole. Structura terenurilor agricole
cuprinde 94% terenuri arabile, 4,8% pisuni, 1% teren ocupat de vii si pepiniere viticole si 0,2% terenuri

cu livezi si pepiniere pomicole.

Judetul lalomita produce anual, in medie, putin peste un milion de tone cereale, 196.476 de tone

rapita si in jur de 120.000 de tone legume. Judetul oferd posibilitatea practicarii agriculturii de mare
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randament, datoritd amplasarii intr-o zonad agricold cu potential agropedoclimatic si de fertilitate

maxima si traditiei agrare.

Serviciile prestate in judetul Ialomita au crescut ca pondere, s-au diversificat ca domenii §i au
atras forfa de munca disponibild. Principalele servicii aferente consumatorilor se referd la: hoteluri si
restaurante, transporturi, intermedieri financiare, inchirieri de bunuri mobile si imobile, asistenti

medicalg, servicii informatice, servicii personale sau pentru intreprinderi, activititi recreative etc.

Transformarea sociala, economicd si politica, componente caracteristice perioadei de tranzitie si
trecerii la economia de piatd, au produs o serie de schimbiri in structura pietei fortei de muncd, cu
consecinte majore atit in domeniul social, cét si in cel economic.

In acest context, implicatiile pentru IPT sunt:

— Investifii in resursa umand i formarea profesionald a cadrelor didactice in noile tehnologii
pentru dobandirea de noi competente si abilititi cerute de piata muncii: mediu, calitate,
comunicare, managementul riscului, conducerea afacerilor; -

— Planul de scolarizare care sa reflecte priorititile economice pe cele doud componente de bazi ale
pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea calificsrilor (pregitirea tehnologica
modernd/meseriile viitorului);

— Necesitatea cresterii nivelului de calificare §i asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente
tehnice generale, solide;

— Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici.

2.1.2 Structura demografici cu piata muncii in judetul Ialomita

Populatia reprezinta un element esential al devenirii umane. De mirimea, dar si de calitatea
populatiei depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spatiu social.

Caracteristicile demografice (natalitatea, mortalitatea, migratia, structura populatiei pe diverse
categorii) au un puternic impact social, economic, politic si cultural, constituind o parte esentiala in
analiza si dezvoltarea politicilor publice.

Evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregitire ale invifamantului profesional
si tehnic este estimata prin raportarea la distributia cererii de forta de munca intr-o structurd matriceals,

realizata ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe activitati CAEN.

Forta de munci in judetul Ialomita
Economia roméneasci a cunoscut in ultimele doud decenii transformari structurale profunde cu

cfecte extrem de puternice in plan social. Procesul de restructurare a schimbat radical configuratia
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economica a societatii romanesti. Economia de piata concurentiala a facut sé se restrdngé, uneori pana la
disparitie, ramuri care, in trecut aveau pondere importantd, cum ar fi industria minierd, siderurgica,
metalurgica, industria constructoare de masini. Aceste ramuri s-au situat in permanentd in afara
economiei concurentiale neputand supravietui decat cu pretul unor imense redistribuiri pe seama
banului public sau a consumatorilor publici si privati. Restrangerea activitdtilor in ramurile pe care le-
am amintit, a avut, ca o consecintd indirectd, disparitia unui mare numar de locuri de munca si
eliberarca masiva de fortd de muncé, indeosebi in a doua jumatate a deceniului trecut.

Analizele si prognozele privind evolutia pietei contureaza realitatea ,,durd” a unei piete a muncii
marcate de somaj structural pe termen lung. Fatd de aceasta, sansele absolventilor IPT pe piata muncii
sunt condifionate de congtientizarea si valorificarea urmatoarelor alternative:

e Ocuparea locurilor noi de munca care vor fi create prin cresterea economicd;

e Inlocuirea celor care se pensioneaza (cererea inlocuitd);

e Pregitirea continud astfel incat si se poata prelua oricand locul celor slab calificati, impingi in
somaj sau spre alte ocupatii (cerere substituita);

e (Cererea si administrarea propriului loc de munca.

Piata muncii din judeful lalomita a suferit transformari majore in contextul procesului de
restructurare economica manifestate prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate cu 5,53 %,
mentinerea somajului la valori relativ constante, dar cresterea somajului de lungd durati, precum si
cresterea populafiei inactive. Impactul fenomenelor demografice asupra evolutiei resurselor de munca
(scaderea natalitdtii, cresterea populatiei inactive, migratia externd), a fost insotit de efecte economice
cum ar fi restructurarea economicd, recesiunea, care au accentuat migratia urban-rural si ocuparea in

agricultura de subzistenta.

Resursele de munca in judetul lalomita la 1 ianuarie 2024, inregistrau 49.255 mii persoane
active.

Somajul din judetul Ialomita reflecta situatia macroeconomici; in perioada anterioard, numérul
somerilor a crescut, dupd care s-a inregistrat o scidere importantd. Dinamica structurii pe sexe pune in
evidentd concentrare semnificativi mai mare a barbatilor, comparativ cu cea a femeilor. In anul 2019,
rata somajului in judetul Ialomita a fost de 5,55 %, in 2020 a scidzut la 4, 27 % , in 2021 a scazut la 5,04

. in 2022 a scdzut la 4,47 ,in 2023 a crescut la 4,84 %, iar la 1 ianuarie 2024 inregistra un procent de
5,53 %.
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2.1.3 Analiza structurii pietei muncii in raport cu sistemul educational in judetul Ialomita

Principalele constatiri la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru ruta
progresiva — judetul Ialomita

Profilul dominant al cererii de forta de muncii pare si fie dat de urmitoarele domenii (in
ordinea descrescitoare a numdarului de locuri de munci vacante la nivel regional): mecanici, industrie
textila si pielarie, constructii, comert, turism si alimentatie publicii, fabricarea produselor din
lemn, electromecanici, industrie alimentari.

Domenii cu dinamicd pozitiva §i potential mare de absorblie pe piata muncii: comert,
constructii si lucrari publice, turism si alimentatie publici, estetici si igiena corpului omenesc —
locuri de munca in cregtere, somaj in scidere, balanti locuri de munci — someri pozitiva sau cu tendintd
de echilibrare — atat pe ansamblul regiunii cét si in majoritatea judetelor.

Industria alimentari: scad locurile de munci, concomitent cu sciderea numirului de someri in
domeniu. Se prefigureazi chiar un deficit de for{a de muncd, in special pentru ocupatiile din domeniul
procesdrii carnii, al prelucrarii produselor lactate si in cel al panificatiei.

Mecanica este domeniul care inregistreazi un numér semnificativ de locuri de munci vacante s
de someri. Raportul locuri de munca — someri riméne puternic deficitar, cu tendintd de ameliorare.

Similar cu mecanica, domeniile electric §i electromecanic inregistreazi — la nivel regional si
majoritatea judetelor — o tendintd de crestere a locurilor de munci vacante si de scadere a numarului de
someri, care se indreapti ciitre o echilibrare. Raportul locurilor de munca-someri rimane insa
deficitar (cu tendinta evidentd de ameliorare).

Industria textild si a pieliriei pare si se confrunte cu dificultdti concretizate prin locuri de
munca in evidentd cidere i somaj in palier, cu tendinfa de echilibrare a balantei locuri vacante-somaj in
majoritatea judetelor.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste o evolutie, caracterizati prin cresterea moderati a
locurilor de munci in paralel cu sciderea somajului, rezultand pentru ultimul an de interval o tendinti
de echilibrare.

Electronica si automatizirile, cunosc o balanta locuri de munci-gomaj puternic negativa,
decalajul numeric fiind foarte mare.

Domeniul materialelor de constructii, cunoaste o evolutie fluctuanta, reusindu-se totusi spre

finalul intervalului analizat, o echilibrare aproape perfects a balantei locurilor de munci-someri, fiecare
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din aceste doud categorii fiind in scadere. Sesizdm totusi faptul cd numarul de inregistrari in somaj al
absolventilor din aceste categorii este foarte mic.

O alta caracteristica a pietel muncii este reprezentati de calitatea resurselor umane si, respectiv,
calitatea serviciilor de pregatire profesionald in concordantid cu evolufia necesititilor pietei muncii.
Evolutia sistemului de invatamant la nivel regional este un indicator de calitate pentru piaja muncii
corespondenta regiunii analizate.

Importanta calitdtii resurselor umane in consolidarea cantitativa si calitativd a pietei muncii
reprezintd punctul de plecare pentru o dezvoltare economici pe termen lung, sustenabild. Caracterizarea
pietel muncii, si in extensie a economiei, printr-o structurd solidd, bazata atat pe competitivitate, avantaj
comparativ cdt, incluziune sociald §i invatare pe tot parcursul vietii reprezinti o strategie cu efecte

pozitive pe termen lung.

Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piata muncii la nivel regional si local trebuie si
se reflecte si in adaptarea sistemului de educatie si formare profesionald in sprijinul unei mai bune
coreldri a ofertei educationale cu cerintele angajatorilor, prin:

— anticiparea nevoilor de calificare i adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

— intensificarea actiunilor de informare, orientare si consiliere a elevilor privind cariera;

— abordarea integratd a formarii profesionale inifiale si continue, din perspectiva invatirii pe
parcursul intregii vieti;

— imbunatatirea calitétii si relevantei programelor de educatie si formare profesionali si a celor de
FPC pentru piata muncii;

— Imbunétafirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la programe de formare
personalizatd/stagii;

— certificarea competentelor obtinute in context formal, non-formal sau informal;

— susfinerea reconvetsiei profesionale in functie de nevoile pietei muncii;

— incurajarea antreprenoriatului si a ocuparii pe cont propriu prin furnizarea de servicii de
consiliere si formare pentru crearea de intreprinderi, precum si programe de tutorat/mentorat
pentru cresterea si consolidarea afacerilor;

— sprijin pentru reintoarcere in sistemul de educatie a tinerilor care au parasit acest sistem;

— Incurajarea participdrii angajatorilor la dezvoltarea competentelor necesare pe piata muncii ale
viitorilor absolventi, cu accent special pe asigurarea competentelor de bazi si transversale, dar si
pentru dezvoltarea acelor competente necesare in sectoarele economice cu potential competitiv

/domeniile de specializare inteligenti;
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— consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, cu AJOFM, autoritafi si alte organizafii care
pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate permanentd a
managementului scolar;

— formarea profesionald a profesorilor, a formatorilor si a tutorilor, in scopul dezvoltarii si
furnizérii unor programe relevante de invatare la locul de munci;

— dezvoltarea si implementarea de programe de formare in sistem partenerial cu mediul de afaceri.

2.1.4 Descrierea grupurilor de interes

Principalele constatiiri la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul
tehnologic — ruta directa.

Profilul tehnic a inregistrat evolugii contradictorii, prin cresterea locurilor de munca in
paralel cu cresterea somajului. Balanta locuri de muncid-someri este deficitard in majoritatea judetelor.

Cresterea numarului de someri in ciuda cresterii locurilor de munca vacante in cazul profilului
tehnic ar putea ar avea drept cauza nepotriviri intre exigentele angajatorilor si competenielor
persoanelor aflate In cautarea unui loc de munca.

Pentru profilul resurse naturale si protectia mediului nu se pot desprinde concluzii solide
datoritd numarului irelevant (mic) de inregistrari in evidentele AJOFM atét in cazul locurilor de munca
vacante, cat si in cazul somerilor, observandu-se totusi cd numarul de locuri de muncé este sensibil mai
mic decét cel al inregistrarilor in soma;j.

invatamantul profesional se organizeazi pentru calificdri stabilite in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si
locale, pe baza unui contract de pregitire practicd, incheiat intre unitatea de invatamant, operatorul

economic si elev.

invatamantul profesional are urmatoarele forme de organizare:

- Invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invd{amantului secundar superior, pe baza unui contract cadru, incheiat intre unitatea de
invafdmant i operatorii economici implicati in formarea profesionala a elevilor;

- invafdmantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupi finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau mai

multi operatori economici sau intre o asociatie/un consorfiu de operatori economici, unitatea de
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invatamant si unitatea administrativ-teritoriala pe raza cireia se afla unitatea scolard. unui contract

de pregatire practica, incheiat intre unitatea de inva{imant — agentul economic i elev;

In invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatamantul obligatoriu s1 modulele
de pregitire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de
certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificirii profesionale dobandesc
certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul
descriptiv al certificatului, conform Europass.

Intr-o acceptiune generald, in jurul scolii se formeaza grupuri de interese. Principalele grupuri de
interese, a caror pozitie si evolutie poate fi evidentiatd, sunt centrate pe:

- elevi;

- périnti;

- comunitate locala.

Din studiile realizate pe aceastd temi se desprind urmitoarele concluzii:

» Elevii astepti de la liceu:
- ca prin educatie s poati dobéndi un statut in comunitate;
- un curriculum scolar cat mai pufin incircat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor
necesare in specializarea urmati;
- condifii cat mai bune de invitare.
» Liceul solicita de la elevi:
- sd fie receptivi, sd manifeste interes si si-si dezvolte personalitatea;
- sdcunoasca si sa respecte regulamentul scolar;
- sd facd cunoscut numele liceului in momentul atingerii performantei.
» Parintii asteapti de la liceu:
- sd le fie respectate optiunile;
- sa-i pregéteascd pe elevii pentru insertie sociali;
- unitatea de invatdmant si giseasca si si adopte coordonantele personalititii fiecarui elev si sd

actioneze in directia realizrii lor;

\%

Liceul solicita de la parinti:

- colaborare;

sprijin;

receptivitate;

implicare in rezolvarea problemelor liceului.
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» Comunitatea asteapti de la liceu:
- cetateni educati, adaptati si adaptabili;
- receptivitate la nevoile sale;
- recunoagterea efortului depus a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar;
- ambianta pozitiva de infelegere si respect.
» Liceul asteapti de la comunitatea local:
- implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor liceulu;
- recunoasterea importantei unititii in viata comunittii;

- popularizarea rezultatelor bune.

2.1.5 Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricérei entititi economico-sociale este influentatd intr-o mare misurid de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfdsoara activitatea. Performanta instituionald este stimulati sau atenuati semnificativ de conjunctura
politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Obiectivul prioritar al procesului de reformi traversat de invifamantul profesional si tehnic
preuniversitar il reprezinta realizarea formarii profesionale la nivelul celei din tarile Uniunii Europene,

adaptata la cerintele unei societdfi democratice, in concordanti cu evolutia pietei muncii din Romania.

Factori politici

* Procesul de armonizare dupa integrare;

* Fenomenul de descentralizare;

*  Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzitoare in administratie si
finantare;

¢ Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;

* Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata programelor
de formare, etc.);

* Adaptarea sistemului roménesc de invitimant la standardele europene.
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Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrati in jurul

urmatoarelor obiective:

v

Apropierea unitdfii de invatimént de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile
in administrafie si finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant;

Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;
Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existen{a unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatimant roménesc la standardele europene
sl internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale i informationale la dispozitia unitafilor de invatamant prin proiecte
si programe finanfate de statul roméan sau de citre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunétatirea fondului de carte;
Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociali pentru elevi;

Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitafi de educatie si formare profesional;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinind
categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare
din Planul Naional pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de Invatimant cu
risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,invatare remediald", destinat elevilor cu
decalaje In dobéndirea competentelor-cheie, celor care se incadreazi in risc de abandon scolar
si/sau parasire timpurie a scolii §i copiilor roméni veniti din afara granitelor tarii;

Existenta Programului ,,Scoala dupi Scoalad™, Programului national ,,Mas# sinitoasa";

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbdri climatice 2023 —
2030.

Noile programe scolare faciliteazi aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incat

interesul sa se focalizeze pe elevi. Ativitatile educative desfdgurate cu elevii au ca scop realizarea

idealului educational intemeiat pe valorile democratice si pe tradiiile umaniste, dar {inind cont §i de
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aspiraiile societdfii romanesti si activitatile scolare si extrascolare stimuleazi si cultivd demnitatea,

spiritul tolerantei si schimbul liber de opinii.

Nevoile interne ale unitatii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeazi in:
asigurarea calitétii educatiei - o cerintd imperativa a timpului pe care il trdim;

promovarea ofertei educationale a liceului tindnd cont de realititile economice si nevoile
comunitatii locale;

proiectarea unei imagini pozitive a unititii realizati printr-o publicitate constant si coerent
susfinuta;

recunoasterea publica a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut premii in cadrul
concursurilor scolare si extrascolare, de culturi general si tehnica;

atragerea administratiei publice locale in vederea dezvoltirii;

actiuni pentru dezvoltarea capacitdtii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe de studii sau programe de calificare profesionald si prin care se urmireste asigurarea
increderii beneficiarilor ¢a sunt indeplinite standardele de calitate de citre furnizorul de educatie
in vederea obinerii rezultatelor optime ale invitarii, cultivirii excelentei, reducerii abandonului

scolar, a reducerii analfabetismului functional.

Factori economici

Valoarea procentului alocat invafamantului din PIB;
Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile;
Descentralizarea mecanismelor financiare;

Finantarea unitatii prin donatii si sponsorizari;
Apropierea dintre scoald, mediu economic si de afaceri:

Orientarea spre o culturd a proiectelor interne si internationale.

Analiza economicd a mediului extern relevd urmitoarele aspecte:

— Nevoile scolilor au fost multd vreme neglijate, dar prin trecerea institutiilor de invatgmant in

grija Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea nevoilor acestora s-au imbunatatit

considerabil;

— Primdria alocd fonduri pentru intrefinerea si repararea cladirilor, pentru consolidarea, precum si

pentru modernizarea acestora;
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—

—

—

Descentralizarea sistemului de invi{amant inseamna implicit si cresterea influentei comunitétii
locale asupra unitatilor gcolare: unitatea isi va elabora oferta educationala pe baza nevoilor si a
cererii de educatie exprimatd de comunitate;

Atragerea agentilor economici in formarea initiald a fortei de muncd prin incheierea
parteneriatelor cu scopul de a asigura locuri de munca dupi ce elevii termini pregétirea
profesionala in cadrul unitatii;

Instruirea practicd se face la agentii economici cu care s-au incheiat conventii de parteneriat.

Analiza economicd a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor extrabugetare prin:

—

—

Realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifestd interes in directia
dezvoltarii resurselor umane;

Organizarea cursurilor de reconversie profesionala.

Factori sociali

Fluctuatii demografice;

Modificéri pe piata muncii i sistemul de absorbtie profesionali;

Schimbiri privind asteptirile comunititii fata de scoal;

Cerere crescéndd pentru fnvitarea adultilor si pentru programe de invitare pe tot parcursul vietii;
Parteneriat social in crestere;

Intarirea rolului societdfii civile.

Analiza contextului social pune in evidenta urmitoarele aspecte:

—

=

!

Diversitatea mediilor familiale din care provin elevii;

Pozitii diferite fafa de problematica educatiei, existdnd si grupuri de interes care nu recepteaza
scoala ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala, nu investesc in viitorul copiilor lor;

Rata ridicatd a somajului;

Posibilitagile de gasire de noi locuri de munci este limitati la societéfile noi infiintate;

Un numar mare de familii au plecat la munca in strainatate;

Eforturile unitatii si ale comunitéii se indreaptd pentru sprijinirea elevilor cu situatii materiale
deficitare in vederea evitarii pericolului de abandon scolar;

Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii

Analizand din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din unitate se relevi urmatoarele:
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—

—

-

Profesorii trebuie sa fie motivati, trebuie recladitd demnitatea dascilului incepand cu plasarea
substanfial ameliorata in grila de salarizare, continuind cu reconstituirea timpului pentru lectura,
pregatire profesionald si incheind cu accesul la modalititile moderne de formare continu;

Se constata o instabilitate pe post a personalului didactic tanar;

Relatiile interumane din liceu sunt in general bune; climatul in unitate este benefic colaboririi,

lucrului in echipa.

Factori tehnologici

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare;

Generalizarea unor practici educationale inovatoare;

Redimensionarea sistemului de formare profesionald initiald a cadrelor didactice;

Disponibilitate redusa a agentilor economici fatd de transferul de tehnologie in vederea

modernizirii dotéarilor.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdtii si a eficientizirii procesului de

invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica.

Se pot contura urmétoarele observatii:

—3>

—

—

[nformatizarea unitatii este foarte buna: existi cabinete de informatici dotate cu calculatoare
performante, conectare la conexiune Internet de mare vitezi, dar miscarea rapida din industria IT
nu ne permite racordarea permanenta la noutitile apirute in domeniu;

documentare;

Utilizarea sistemului informatizat AEL permite desfisurarea lectiilor interactive ceea ce se
reflectd in centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat in procesul de predare —
invatare;

Utilizarea platformelor educationale;

Predarea interactivd cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector, table interactive.

Factori ecologici

Activitatea unitatii nu afecteazi mediul;
Educarea tinerilor in spirit responsabil, prin discipline de studiu/module si activitati scolare si

extrascolare tematice;
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*  Existd proiecte de educatie ecologica care se deruleazi la nivel de localitate si la care participa si

elevii scolilor,

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este
afectat in permanenti de poluare.

Schimbirile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntdm la nivel
national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie si aiba in vedere schimbiri radicale atét la nivel economic, cat si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la schimbarile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
cd educatia pentru clima joaca un rol fundamental in adaptarea comportamentala si mentald a societatii
la schimbarile climatice.

Liceul Tehnologic Fierbinti-Targ promoveazi educatia pentru mediu prin desfdsurarea
activitatilor in cadrul Programului ,Siptimana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta
sustenabild a unitéii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea

de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

2.1.6 Concluzii din analiza invitimantului profesionl si tehnic

Fluctuatia ratei de ocupare, rata somajului, somajul ridicat al somerilor tineri directioneaza
sistemul IPT citre:

- anticiparea nevoilor de calificare $i adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, invitarea pe parcursul vietii;

- implicarea in programe active pentru ocuparea fortei de munca, oferirea unor noi calificiri
tinerilor care nu si-au gésit un loc de munca dupa absolvirea scolii;

- parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritifi si alte organizatii;

- planificarea pe termen lung a ofertei de calificare;

- planurile de scolarizare trebuie si reflecte ponderea crescutd a serviciilor sl perspectiva
dezvoltirii acestora;

- masuri sistematice pentru cregterea generald a calititii invi{amantului;

- disponibilitatea la schimbare si la mobilitate profesional;

- capacitatea de comunicare;

- abilitati antreprenoriale;

- crearea si administrarea profilului de munca.
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Resurse umane in IPT

Analiza asupra profesorilor de discipline tehnice §i a maistrilor instructori, realizati din datele
furnizate de Inspectoratul Scolar Judetean Ialomita a vizat urmitoarele aspecte:

— concordanta dintre specializarile cadrelor didactice si tendintele pe termen lung a calificérilor
relevante in regiune, cadre didactice cu a doua specializare;

— analiza specializarilor pe grupe de varsta, specializiri excedente si deficitare;

— se observa o scadere a numarului de cadre didactice tehnice si in special a maistrilor instructori.

— aceasta analiza ne oferd date precise pentru formarea continua a cadrelor didactice. Este necesari
optimizarea calificarii acestora §i construirea unei oferte educationale moderne si diversificate
centratd atat pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cét si pe nevoile specifice comunitatii locale,
care sd corespunda standardelor nationale de calitate. De asemenea, cadrele didactice au nevoie
de stimulare §i sprijin in construirea unei oferte educationale care sd fie in concordanti cu
cerintele pietii muncii;

— programele/stagiile de formare ale cadrelor didactice realizate in colaborare cu agenti economici

sunt incd insuficient dezvoltate.

Se impune planificarea unor masuri vizand ajustarea ofertei educationale in raport cu nevoile de
calificari pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si formarea profesionald, precum si

optimizarea resurselor, toate acestea fiind monitorizate de Inspectoratul Scolar.Judetean lalomita.

Resurse materiale si conditii de invitare

Analiza datelor furnizate de Inspectoratul Scolar Judetean lalomita releva urmatoarele aspecte:

— majoritatea unititilor scolare IPT din mediul urban asigurd elevilor baza materiald necesari
desfasurarii in conditii satisfacatoare a procesului instructiv-educativ (dispun de laboratoare,
ateliere scoald, internat, cantind, rampe de acces pentru elevii cu cerinte educationale speciale);

— constatérile privind situatia bazei materiale din IPT, din perspectiva normelor obligatorii de
siguran{d, igiend si confort a elevilor, standardelor de pregitire si exigentelor unui invatamant
centrat pe elev, conduc la necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a
infrastructurii si de dotare cu echipamente de laborator §i instruire practicd. Este necesard
susfinerea materiald din partea administratiilor locale in imbunitatirea conditiilor de invatare
pentru asigurarea accesului la educatie pentru toti absolventii de gimnaziu, atat din mediul urban

cat s din mediul rural;
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— sunt necesare parteneriate cu comunitaile locale, cu agentii economici in obtinerea de suport,
pentru realizarea unei baze materiale corespunzitoare in unititile de invitimant prin accesarea
fondurilor de dezvoltare;

— este necesara implicarea unitéilor de invatamant in accesarea fondurilor Erasmus + si fondurile
structurale, care si le permitd perfectionarea corpului de cadre didactice si completarea bazei
materiale;

— desi s-au Inregistrat progrese in dotarea cu echipamente IT, este necesari cresterea numirului de
refele de calculatoare in unitigile de invafimant si facilitarea accesului elevilor si a cadrelor
didactice la internet si utilizarea calculatorului in procesul educational;

— accesul la informatie este incd slab reprezentat in mediul rural si se impune implicarea
comunitétilor locale in asigurarea conectirii la internet a unitdtilor de invatimant din mediul
rural.;

— avand in vedere evolutiile prognozate ale ocuparii se impune o analizd a structurii
Invatdmantului profesional si tehnic in sensul dezvoltirii refelei de Invatamant pentru a acoperi
cererea de for{d de munci in acele sectoare unde se estimeazi a fi cresteri ocupationale si de
asemeni pentru a acoperi eventualele deficite de fortd de munca aparute din iesiri naturale de pe

piata forfei de munca.

Asigurarea calititii in IPT

In IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitafii in educatie s-a generalizat pentru toate
unitaile de invafagmént. Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din
partea unitdtii, confruntati cu evaluarea externa (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe
acelasi set de indicatori (descriptori de performanti). Rezultatele evaluirii se regasesc in planurile de
Imbunitatire a calitafii.

Introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in IPT va furniza pentru procesul de planificare
strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul scolii) un set de
indicatori standard care si faciliteze decidentilor comparafiile in cadrul sistemului i compatibilizarea
intre cerere $i ofertd. Conducénd la cresterea transparentei fafd de beneficiari, mecanismele de asigurare
a calitifii vor avea un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea
ofertei si a strategiilor de imbunatitire.

Concluzii desprinse:

» Pentru a sprijini dezvoltarea invatimantului profesional si tehnic este necesard cresterea

preocupdrii unitatii de invatimant de diversificare a surselor de finantare prin atragerea de
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intelectuale, a disponibilitatilor afective si a deprinderilor practice, rezultatele nu sunt cele dorite. Putem

exemplifica prin mediile realizate.

Resurse materiale si resurse didactice

Liceul nostru a aplicat pentru toate formele de invatamant, planurile si programele nationale,
nomenclatoarele de meserii, iar oferta educafionald a scolii a fost stabiliti de Consiliul de Administratie
al unitatii. La stabilirea ofertei scolare s-a avut in vedere solicitarile agentilor economici din zoni, a
parintilor si elevilor din anii terminali.

Liceul Tehnologic Fierbinti-Targ ofera elevilor sii condifii excelente de studiu §i recreere,
asigurand sali de clasa, cabinete si laboratoare gcolare spatioase, dotate cu mobilier nou s1 mijloace de

invatdmant moderne, necesare realizrii unui invatdmant de calitate.

Cursurile se desfisoard intr-un local propriu structurat pe 2 nivele, cu 39 sili de clasa, 3

laboratoare, 2 cabinete scolare, bibliotecd, cabinet metodic, cabinet psihologic, cabinet medical.

Baza materiala curenti cuprinde:
Laboratoare si cabinete scolare

® Laborator de fizici dotat cu truse didactice pentru efectuarea experimentelor, laptop si
videoproiector;

" Laboratoare de informatica dotate cu tehnicd de calcul de ultima generatie, videoproiector si
imprimanta laser. Laboratoarele sunt conectate la Internet de mare viteza (fibra optica) §1 permit
desféasurarea lectiilor interactive asistate de calculator prin sistemul AEL;

* Cabinet metodic;

® Cabinet pentru activititi extrascolare.

Ateliere scolare
* Atelierul de electricitate/electrotehnici

= Atelierul mecanic

Rezultatele elevilor
in ultimii ani, liceul a inregistrat cresteri considerabile privind procentul de promovabilitate sio
crestere a calitdfii procesului instructiv educativ prin mérirea ponderii mediilor generale peste 7. In

ultimii cinci ani promovabilitatea la examenul de absolvire a invdtdmantului profesional a fost 100%.
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Resursele umane

Unitatea scolard beneficiaza de un corp profesoral bine pregatit, inchegat si preocupat de
dezvoltarea personald si profesionald a fiecdrui cursant, formarea competentelor necesare pentru o
participare sustinutd la dezvoltarea societaii cunoasterii i in Romania.

Colectivele de catedra sunt echilibrate ca nivel de experientd. Valoarea profesionald a cadrelor
didactice este consecinfa dorinfei continue de perfectionare, concretizati in interesul deosebit in
obfinerea gradelor didactice superioare, absolvirea a numeroase cursuri de perfectionare organizate de
Casa Corpului Didactic, centre de formare, dar si a cursurilor postuniversitare de master, studii
aprofundate, doctorat.

Structura personalului unitétii este:
¢ cadre didactice:

- 61 cadre didactice de culturd general si de specialitate, din care 42 sunt titulari cu norma de

baza in unitate, 25 cu gradul didactic I, 9 cu gradul didactic II, 11 cu definitivat.

- personal didactic auxiliar: 6 persoane (2 secretar, 1 administrator financiar, 1 bibliotecar, 1

administrator de patrimoniu, 1 informatician)

- personal administrativ: 14 persoane (5 muncitori, 9 ingrijitori).

Majoritatea cadrelor didactice a participat cu lucrdri la sesiuni metodico-stiintifice de
comunicari, simpozioane judetene si nationale.

Elevii pregétiti de profesorii au obtinut premii importante la concursurile judetene, regionale,

nationale si internationale.

Consilierea si orientarea oferitd elevilor

Din analiza rezultatului sondajelor efectuate privind optiunile elevilor, se constati ci se mentin
procente ridicate in optiunile elevilor pentru liceul teoretic, urmat de liceul tehnologic, invatimantul
profesional neprezentand interes ridicat pentru elevi.

Referitor la informarea elevilor, Liceul Tehnologic Fierbinti-Targ are propria politici de
promovare a imaginii unitatii, prin prezentarea ofertei de gcolarizare la ,,Targul ofertelor educationale”,
in cadrul lectoratelor cu parintii, prin mass — media, prin publicitate la posturile locale de televiziune.

Consilierea si orientarea elevilor se asigurd in mod permanent de citre profesorii diriginti,

implicand In acest sens parteneri externi ca: agenti economici, universitati, fundatii, ONG-uri. Se
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desfasoard in acest sens mese rotunde, vizite in unitafi economice sau universitifi cu ocazia ,.Zilei

portilor deschise”, programe de parteneriat.

Parteneriate si colabordri

Bazandu-ne pe faptul cd o meserie nu se invatd numai in clasd, in atelierele si laboratoarele
unitatii, am urmdrit in permanentd colaborari serioase cu diferifi operatori economici, pentru a putea
desfasura instruirea practicd in condifii optime, pentru a-i obisnui pe elevi cu fluxurile tehnologice,
pentru a le oferi acestora sansa de a putea si se angajeze mai usor la absolvirea scolii. Ne sprijind in
aceasta directie operatorii economici precum:

SC DRIMO SRL FIERBINTI

SC TIMAS SRL BUCURESTI

SC MENBENZ SRL BUCURESTI
SC AUMGARAGE BUCURESTI
SC BESTAUTO DAMIAN ILFOV
SC AUTOZONE TEHNIC ILFOV
SC VALCOOR SRL FIERBINTI
SC SYDONIA SRL FIERBINTI
SC TRANSCOM SRL FIERBINTI
SC MEGA IMAGE FIERBINTI

vV Vv

YV V¥V VY Y

Y

Parteneriatele cu angajatorii sunt realizate pe baza conventiilor si protocoalelor de colaborare.
De asemenea, colaborarea cu agentii economici se extinde si la alte activitdti precum: contracte

pentru scolarizarea in anumite calificari, proiecte comune in folosul comunitétii, sponsorizari etc.

Relatiile de parteneriat nu se opresc doar la practica elevilor. Astfel se pot mentiona si alte
tipuri de actiuni:

e Acord de parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog
e Acord de parteneriat cu Directia de Sanatate Publica

e Acord de parteneriat cu Asociatia Word Vision Romaénia

e Acord de parteneriat cu Universitatea ” Dunérea de Jos ” , Galati

e Acord de parteneriat cu USAMYV , Bucuresti,

e Acord de parteneriat cu Universitatea Politehnica , Bucuresti

e Acord de parteneriat cu Fundatia UiPath Foundation

e Acord de parteneriat cu Centrul Judetean de Excelenta, [alomita

e Acord de parteneriat cu Asociatia Eco-Natura

e Acord de parteneriat cu Asociatia One World Roménia
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2.3 ANALIZA SWOT

Ca tehnicd manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza SWOT

(de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintérilor). Sursele de

informare consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, rezultatele la concursuri si

activitati extrascolare, planul de activitate al unitdtii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza

obiectelor optionale din CDL, CDS , scheme orare ale liceului, orarul activitdtilor extracurriculare,

proiectele disciplinelor din CDL si CDS, discutii cu elevii, parintii, cadrele didactice, partenerii.

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

ofertd bogatd de materialele curriculare
(planuri de invatamant si programe scolare,
programe scolare alternative,
curriculare — manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc.

auxiliare

oferta bogata a disciplinelor optionale din
Dezvoltare
destinata pregatirii elevilor

Curriculumul  in Locala
institutie cu traditie in domeniul tehnic
exista si sunt utilizate in procesul instructiv
resurse curriculare diverse

oferta educationald a scolii se bazeaza pe

CDL-uri si pe CDEOS-uri care sunt
raportate la cerinfele comunitatii locale
participarea la  targuri de  oferte
educationale

elevii  participan{i si  premiati la
concursurile  scolare pe meserii  si
specialitati

rezultate foarte bune la examenele de
certificare a competentelor profesionale
reusita absolventilor pentru un nivel de
calificare superior (nivel II de calificare si
liceu)

rezultatele bune ale elevilor in activitatea
de performanta la concursurile pe meserii
proiecte  educationale  si
extracurriculare multiple

activitati

» mijloacele de invatamant si auxiliare
curriculare nu acopera optim nevoile de
formare

» oferta educationald nu este atractiva
pentru fete, fiind necesard autorizarea
unor calificari destinate lor din domenii
precum serviciile, secretariat,
biblioteconomie etc.

* nivelul scdzut de cunostinte de culturd
generala al elevilor
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Oportunitati

Amenintdri

+ interesul cadrelor didactice pentru elaborarea
CDL-urilor pe baza studiului PLAI, PRAI si
in colaborare cu agentii economici

 targuri de ofertd educationale

* programe ale unor organizatii
nonguvernamentale privind elaborarea unor
continuturi/metode noi ce pot fi utilizate in
elaborarea CDEOS/CDL

» discipline optionale prevazute in curriculum,
care imprimd flexibilitate specializarii
liceului gi asigurd corelarea continuturilor
predate cu cerinfele pietii muncii

 activitdti educative extracurriculare variate si
individualizate

* realizarea unor conventii de parteneriat cu
Agentia Locala de Dezvoltare, cu Agentia de
Formare, Agentia Judeteand de Ocupare a
Fortei de Munca si cu agentii economici din
comunitatea locala

* posibilitatea diversificarii calificarii
profesionale a  elevilor 1n  cadrul
invatamantului

* posibilitatea eficientizirii instruirii practice
in profilurile tehnice prin parteneriat cu
agen{i economici din domeniu

* posibilitatea pregdtirii tinerilor in meserii
cerute pe piata muncii

* implicarea unor elevi in problemele specifice
varstei si scolilor

» dorinta unor elevi de a atinge performante

« planul de scolarizare la nivel judetean
defavorizeazi invdtamantul tehnologic

» prezenta altor furnizori de formare in
profil tehnologic

 slaba finantare pusia la dispozitia
unitatilor pentru achizitionarea unor
auxiliare curriculare — manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

 realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrérii cu personal didactic

* susfinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice

« predomind personalul didactic titular, ceea
ce asigurd o anumitd stabilitate si
continuitate

* interesul pentru obtinerea gradelor didactice

» slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continud
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Puncte tari

Puncte slabe

buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cat si cu colectivul de cadre didactice

relatiille interpersonale profesori — parinti,
profesori — profesori, director — cadre
didactice, favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

cadre didactice calificate, Inzestrate cu daruire
profesionali si foarte bine pregétite

cadre didactice cu experientd deosebitd in
publicatii de specialitate $1 metodice, autori de
carti, autori de auxiliare didactice, reviste
scolare, metodisti, membri In Consilii
Consultative pe specialitati, formatori ai Casei
Corpului Didactic

participarea unui numar mare de cadre
didactice la activititi de formare si
perfectionare continuad organizate prin CCD,
furnizori acreditati de programe de formare,
universitdfi (sursa — dosarul comisiei de
dezvoltare profesionald si evolutie in carierd)

mobilitatea In crestere a cadrelor
didactice in ultimii ani scolari

nu toate cadrele didactice utilizeaza
metode de evaluare alternativa a elevilor
evaluarea efectelor predérii asupra
invétarii si progreselor Inregistrate de
elevi nu este continui

insuficienta planurilor de interventie
personalizate §i a unor modalititi de
mdasurare a impactului pe care prestatia
cadrelor didactice il are asupra invatarii
elevilor

nu este incd indeplinitdi la potential
maxim sincronizarea §i coordonarea
tuturor nivelurilor §i compartimentelor
din unitate

absenteismul si abandonul scolar

procent mare de elevi cu medii intre 5-
6,99

slaba participare a elevilor la orele de
pregétire suplimentara pentru diferite
examene $i concursuri

modesta participare a elevilor la
activitatile extrascolare

prezenta formalismului la unele actiuni
ale comisiilor din uniate

Oportunititi

Amenintari

oferta bogatd de formare a Casei Corpului
Didactic si a altor furnizori de formare
posibilitati multiple de a accede la informatii
stiintifice si metodice de ultima ord
preocuparea personalului din invatamaént
pentru  pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicdri i schimburi de experienta

oferta bogata a cursurilor de
perfectionare/master/studii  postuniversitare,
etc. a institutiilor de invatamant superior
disponibilitatea cadrelor didactice pentru
perfectionare continua

sciderea demograficd (populatie scolara)
mediul familial al unor elevi (familii
monoparentale, elevi lasati in grija rudelor
sau a tutorilor) creeazi probleme de
integrare In mediul scolar

nivelul scdzut al cunostintelor cu care vin
elevii din gimnaziu

numarul redus de elevi ai scolii limiteazi
posibilitatea angajarii anumitor categorii de
personal didactic auxiliar

cresterea numadrului de someri capabili de
recalificare

scaderea numarului locurilor de munca
scaderea natalitifii

inflatia
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Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

utilizarea corespunzitoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele unitatii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale

existenta bazei de date privind populatia
scolara, cadrele didactice, normarea, migcarea
de personal, examenul national de bacalaureat,
documente si acte normative

baza materiald buna sprijind un invdtamant de
calitate

acces la soft educational AEL si Internet in
cabinete si laboratoare

desfasurarea orelor de instruire practicd in
ateliere moderne

toate laboratoarele si cabinetele dispun de
laptop si videoproiector, materiale didactice,
lectii electronice

Consiliul Local asigura finantarea necesard

deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatamant

nefolosirea la potential optim a tuturor
laboratoarelor si cabinetelor scolare

lipsa unor spatii adecvate destinate
desfagurdrii activitatilor extracurriculare
(sala de festivitati)

resurse extrabugetare limitate

anumite sali de clasd necesitd modernizari
privind mobilierul scolar

insuficienfa dotarii cu soft educational

pentru continuarea investitillor in baza

materiald
Oportunitdti Amenintari
* continuarea extinderii IT » gradul scazut de implicare al cadrelor
e oportunitdfi de finantare extrabugetard didactice si elevilor in pastrarea bunurilor

identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate

sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate,  prin  programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei
in educatie, prin acordarea de burse si alte
facilitati

disponibilitatea Consiliului Local pentru o
bund colaborare cu unitatea noastrd pentru a
asigura, In mare masurd, finantarea necesari
deruldrii investitiilor curente si viitoare

unitagii

sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice

calitatea precard a lucrarilor de reabilitare
finantarea per elev

insuficienta in decontarea navetei elevilor
insuficienta fondurilor bugetare pentru
utilaje si  aparate
moderne necesare la atelierele de instruire
practica si in laboratoarele tehnologice
nivelul de trai scdzut determind elevii din
ciclul superior al liceului sa abandoneze
unitatea de invatdmant, pentru a se incadra
si a sprijini financiar familia

in condifiile crizei economice, evolutia
pietei  muncii  si
imprevizibile

achizitionarea unor

economiei  sunt
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Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tfari

Puncte slabe

numeroase
institutii din comunitare (biblioteci, teatre,
institutii scolare, Politia, Agentia Nationala
antidrog, DSP, Biserica ONG-uri, parintii)
colaborarea cu institufii si reprezentanti ai
autoritdtilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale

parteneriate incheiate cu agen{i economici in
vederea
calificarile incluse in oferta educationala

implicarea coordonatorului pentru proiecte i
programe educative scolare si extrascolare in
activitatea educativa scolard si extragcolara
buna colaborare intre coordonatorul pentru
proiecte si programe educative scolare si
extragcolarecu cadrele didactice si conducerea
unitatii

diversitatea activitagilor extrascolare

parteneriate educationale cu

instruirii  practice, pentru toate

*

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale si in
actul decizional

implicarea modestd a parintilor, a
membrilor comunitdtii $i a agentilor
economici 1n procesul de invitare

slabe
private
lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
nevoi speciale

legituri de parteneriat cu firme

Oportunititi

oferta de programe din partea comunitatii
locale

implicarea in programe de parteneriat pe
plan local

sprijinul Primariei si Consiliului local in
desfisurarea unor programe

colaborarea cu Priméaria si pentru dotdri,
lucrari necesare, etc.

cresterea cerinei de fortd de munca prin
dezvoltarea IMM-urilor, dezvoltarea
serviciilor, constructiilor

posibilitatea eficientizirii instruirii practice
in profilurile tehnice prin parteneriat cu
agenti economici din domeniu

oportunitati  de extrabugetara
identificate de liceu prin contracte de
sponsoriziri, dotari si parteneriate

finantare

Amenintiri
lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice
prejudecatile familiilor privind
oportunitifile reale de angajare a
absolventilor, alegerea calificarii

profesionale dupd criterii subiective si/sau
sentimentale

neconcordanta
parintilor/elevilor i
competentele elevilor

se constatd un interes scdzut in ceea ce
priveste implicarea
economici in vederea acoperirii stagiului de

intre optiunea

aptitudinile  si

reali a agentilor
practica

slabe initiative private
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational

interesul scdzut al parintilor in cunoasterea
si rezolvarea problemelor scolii
socio-economicid  precard a
familiilor din care provin unii copii, care

sau de sprijin

situatia

conduce la intreruperea scolarizirii
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2.4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Din analiza diagnosticd privind stadiul de dezvoltare a Liceului Tehnologic Fierbinti-Téarg,
precum si eficienta internd §i externd a unitatii de invdtamant pe ultimul ciclu scolar, din analiza
planurilor de dezvoltare PLAI, PRAL se constatd cd unitatea de invdtimant are numeroase puncte tari ce
sustin oportunitatea datd de cresterea cererii pentru calificarea oferite. Aceste puncte tari si oportunititi
pot fi utilizate cu succes pentru dezvoltarea unititii noastre de invatimant.

Eficacitatea unitdtii noastre poate veni si in sprijinul cererii de muncitori si tehnicieni in
domeniile de calificare electric, mecanicd, comert. In proiectarea planurilor de scolarizare vom avea in
vedere cererea de for{d de muncd, coreland optiunile elevilor cu piata muncii.

O crestere economica se poate realiza doar prin retehnologizare, ceea ce presupune noi calificari
din partea angajatilor. Formarea initiala tine cont de aceste aspecte si are ca obiectiv prioritar dobandirea
de noi calificéri la elevii din sistem, calificari care sa le permita o integrare socio-profesionald la nivel

local, judetean, regional si national, o flexibilitate a insertiei lor profesionale.

Din acest punct de vedere, este important ca unitatea sa isi analizeze cu atentie rolul si pozitia
strategicd urmarind aspecte precum:
» corelarea ofertd — nevoi de formare;
» orientarea si informarea in carieri;
* reabilitarea infrastructurii;
e resursele umane;
* parteneriate;

* sanse egale pentru tineri.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE
— Imbunatitirea continud a calitdtii ambientului educafional In care se desfdsoard activitatea
didactica;
— Dezvoltarea bazei materiale pentru atelierele de instruire practici si modernizarea sililor de curs
si a laboratoarelor;
— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

— Achizifionarea unor noi mijloace de invafimant moderne si a unor auxiliare curriculare

diversificate;
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Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului $i a pérasirii timpurii a
scolii;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Implicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

Calitatea procesului de invitare;

Diversificarea CDL/CDEOS prin consultarea elevilor gi a périntilor si cuprinderea tuturor
elevilor intr-o forma de educatie extracurriculara;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferenfiate pe particularitafi de
varsta si individuale ale fiecdrui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a
performantei scolare;

Evaluarea continud a impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de
elevi;

Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante, pentru cultivarea excelentei;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat si a examenelor de certificare a
competentelor profesionale;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invitare prin intermediul activitétilor extracurriculare;

Cresterea adaptérii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Restructurarea ofertei educationale a unititii, conform cererii pietel muncii;

Realizarea de noi parteneriate functionale intre unitatea scolard si agen{i economici, asociatii
patronale, universititi din regiune, pentru adaptarea ofertei educationale la specificul pietei
muncii;

Valorificarea in mai mare mésurd a parteneriatelor incheiate cu agenti economici;

Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate, printr-o oferta
educationali atractiva si adaptatd nevoilor i aspiratiilor, in vederea reducerii abandonului scolar

si obtinerii unei calificiri profesionale;
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Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor pe piata muncii $i monitorizarea
acesteia;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
Dezvoltarea parteneriatului elev — parinte — unitate de invatimant;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.

2.5 DIRECTII PRIORITARE PENTRU Liceul Tehnologic Fierbinti-TArg PERIOADA 2024-

2029

Prezentul plan de actiune al scolii este oportun §i necesar deoarece traseazd evolufia unititii

noastre de invatdmant, bazdndu-ne pe:

experienta manageriald acumulata;

pe faptul cd, in ultimii ani, dinamica numarului de elevi care opteazi pentru unitatea noastra
scolara este in trend ascendent;

stabilizarea pe post a resursei umane calificata prin organizarea concursurilor de titularizare;
atractivitatea ofertei educationale a unititii scolare;

planul de scolarizare al unitatii noastre trebuie sa reflecte, prin structura ofertei — proportional cu
nevoile pietei muncii si a optiunilor privind cariera ale absolventilor de gimnaziu;

analiza demografici indicd o scadere a populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere, insotitd
de imbétranirea populatiei;

rezultatele scolare obtinute;

proiectele si programele de parteneriat in desfasurare.

Fezabilitatea proiectului este asigurati prin:

resursa umana calificata;
baza materiald in continud imbunétitire;
resursa financiara asigurata;

parteneriatele aflate in desfasurare.

Pe baza datelor obtinute prin PRAI/PLAI si analiza SWOT/PESTE, din studiul diagnostic

privind stadiul de dezvoltare a liceului, precum si eficienfa internd si externd a unititii noastre de

invafamant pe ultimul ciclu scolar, ludnd in considerare concluziile inspectiilor tematice ale

Inspectoratului Scolar, precum si procesele verbale incheiate cu ocazia evaludrilor externe ARACIP,

unitatea noastra considera oportund dezvoltarea urmitoareler prioritafi:
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PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei
muncii §i promovarea acesteia in rindul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii
tranzitiei de la scoala la viata activi si continuarea invitirii pe tot parcursul vietii/ in concordanta
cu optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

OBIECTIVE:
v' Corelarea ofertei educationale cu cererea existenta pe piata muncii, prin includerea calificarilor
s1 specializarilor identificate ca prioriiti la nivel local;
v" Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitétilor decizionale a
elevilor in raport cu anumite posibilitati de actiune in domeniul pregitirii de baza sl promovarea

inter- si transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii profesionale a

elevilor;

v Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea
acesteia;

v' Armonizarea exigenielor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

TINTE:

— Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin
cresterea numarului de clase din I.P.T

— Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul
educabililor din clasele a VIII-a din scolile gimnaziale;

— Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor cu 20% atat in domeniul pregatirii de
bazi cit si in domenii conexe;

— Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didacticd rezultatele participarii la

activitdtile metodice si stiintifice.

PRIORTATEA 2 - Incluziunea si diversitatea.
OBIECTIVE:
v' Asigurarea unei educatii de calitate , incluzive in unititile de invatdmant tehnic si profesional.
TINTE:
— Asigurarea incluziunii sociale pentru toti elevii , indiferent de mediul de provenienta
— Implementarea principiului egalititii de sanse in educatie prin accesul tuturor elevilor la

invataméantul tehnic si profesional.

63




— Imbunitatirea performantelor educationale, a abilitatilor si competentelor tuturor copiilor si

tinerilor , prin accesul la un sistem de educatie de calitate, relevant si incluziv

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolard apartinind

unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

OBIECTIVE:

v

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in cunoasterea si
vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale si cei apartinind
unor grupuri vulnerabile;

Imbunititirea infrastructurii educationale de bazi si dotdrii scolii cu echipamente didactice/
scolare/ IT moderne, eficiente;

Extinderea accesului adultilor la formare continud prin promovarea ofertei unititii noastre.

TINTE:

— Informarea intregului personal despre incluziunea sociald in vederea reducerii cu 100% a

excluziunii sociale, inbunatatirea managementului comportamentului pozitiv in randul elevilor

prin desfdsurarea de activitati tematice;

— Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilititi;

— Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare,

mediatizarea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor,

prin asigurarea accesului la educatie;

— Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasurarii activitatilor pedagogice si de sprijin.

PRIORITATEA 4. Educatie de calitate

OBIECTIVE:

v

Proiectarea documentelor scolare astfel inct demersul didactic si fie centrat pe progresul
elevilor la invatatura;,

Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului
de invitare, a stilului de inteligentd dominant;

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sd conducd la cresterea motivatiei

pentru invatare si a performantei scolare;
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Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;

v" Consolidarea sustinerii educatiei si formdrii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

v" Oferirea de sprijin tifnpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale se
dovedeste cd au nevoie de acesta;

v" Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenti si repetentie.

TINTE:

— Cresterea cu 25% a numdrului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare
privind metode si tehnici moderne de predare - invitare - evaluare;

— Cregterea cu 25% a numdrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care
obtin performante;

— Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;

— Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%;

— Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de citre elevi;

— 80 % dintre elevi sd posede bagajul minimal de cunostinfe stabilit prin programele scolare in
vigoare pentru fiecare disciplind/modul;

— Cregterea la 80% a participarii elevilor la pregitirea examenului de bacalaureat si a altor

concursuri.

PRIORITATEA § - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe

comunicare, implicare si cooperare.

OBIECTIVE:

v

v
v
v
v

Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;

Dezvoltarca competentelor de proiectare strategici;

Dezvoltarea capacititii de management operational a activitaii unitiii de invitamant;
Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutional;

Dezvoltarea capacitéfilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locald, agentii
economicli, cu structurile organizatorice ale pirintilor si elevilor;

Fluidizarea circulaiei informationale aferente componentei managementului institutional;
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v imbunété;irea sistemului de evaluare a calititii prin eficientizarea activititilor de proiectare si
monitorizare a realizirii misurilor stabilite, aplicdrii procedurilor interne si asigurarea implicarii
active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;

v Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitdtii educatiei la nivelul intregului personal al unititii
s1 a beneficiarilor educatiei oferite;

v" Monitorizarea si evaluarea activitafilor de asigurare a calititii educatiei.

TINTE:
— Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;
— Cresterea cu 20% a numdrului parteneriatelor de colaborare;

— Implicarea, pe bazi de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei

oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si

dezvoltarea personali a elevilor in vederea asigurdrii succesului scolar si profesional.

OBIECTIVE:

v Formarea abilitétilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea
locala in vederea sprijinirii invatamantului profesional si tehnic;

v' Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avind ca scop identificarea
factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului gcolar, precum si la sciderea ratei
de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;

v" Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cit mai bune;

v Dezvoltarea abilititilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care si le

permitad o mai bund insertie pe piata muncii.

TINTE:

— Cresterea numdrului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in
vederea elabordrii CDL - urilor si desfasuririi stagiilor de pregatire practicd;

— Cresterea prestigiului unititii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean,
national si europran;

— Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;
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— Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogicd cu materiale informative privind reteaua
scolard, profilele ocupationale, calificirile profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc;
— Implicarea elevilor in activititi extracurriculare destinate dezvoltdrii abilititilor personale si
formarea unor competente cheie.
PRIORITATEA 7 - PACTUL VERDE EUROPEAN
OBIECTIV:

Formarea si dezvoltarea competentelor verzi la elevii din invatamaéntul tehnic si profesional prin
participdri la activitati educative de formare , economico-sociale desfisurate la agentul economic
partener de practica, cat si asigurarea formarii i dezvoltdrii competentelor verzi la cadrele didactice prin
activitatile de formare pe tot parcursul vietii.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

— Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici nationali si internationali care si asigure
formarea competentelor verzi in conditiile economice reale;

— Realizarea unor CDL-uri ale cédror obiective sa fie cu prioritate formarea si dezvoltarea
competentelor verzi;.

-

PRIORITATEA 8 — O SCOALA PREGATITA PENTRU ERA DIGITALA
OBIECTIVE:

v' Asigurarea formérii §i dezvoltarii competentelor digitale la cadrele didactice prin activititi de
formare pe tot parcursul vietii.

v" Formarea si dezvoltarea competentelor digitale la elevii din invitimantul tehnic si
profesional prin participari la activititi educative de formare, economico-sociale desfisurate
la agentul economic partener de practica.

v Cel putin un parteneriat pentru formarea profesionala in domeniul educatiei digitale, in fiecare
scoald IPT pentru fiecare domeniu de pregitire.

TINTE

— Dezvoltarea de parteneriate intre gcolile IPT, universitati si intreprinderi pentru organizarea,
implementarea, monitorizarea §i evaluarea stagiilor de pregitire practicd a elevilor

— Eficientizarea parteneriatelor prin implicarea partenerilor sociali in actiunile privind integrarea
pe piata muncii a absolventilor IPT.

— Formarea unor retele transnationale prin care se realizeaza schimburi de bune practici prin

proiecte eTwinning sau postari pe platforma EPALE de formare a cadrelor didactice
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-

Imbunatatilirea competentelor profesionale, inclusiv a celor verzi, digitale, prin stagii de formare
profesionala in medii economice europene, atat pantru elevi, cat si pentru profesori, prin acces la

proiectul ERASMUS + VET.

Actiuni propuse - plan de mdsuri

Obiectiv general:

Cresterea calitdfii educatiei §i formarii profesionale initiale care si vind in sprijinul cresterii

economice in contextul dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere.

Obiective specifice:

1.

10.

11.

Imbunitatirea infrastructurii educationale de bazd si dotarii unitatii cu echipamente didactice/
scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informarii, orientarii si consilierii elevilor.

Folosirea in procesul de predare a unor metode modeme si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care si conducd la cresterea motivatiei
pentru invétare si a performantei scolare,

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.
Consolidarea sustinerii educatiei si formdrii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate.

Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si parinti.

Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei scolare si
elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionald pentru cadrele didactice.
Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionald a elevilor. Promovarea educatiei
incluzive si asigurarea sanselor egale.

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi continuturi in
concordanta cu evolutia cererii pietei muncii.

Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de scolarizare
a noi clase si calificari.

Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai buna adaptare a ofertei educationale la
specificul pietei muncii.

Valorificarea si diseminarea exemplelor de buni practici la nivel local, judetean, national.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Imbunatatilirea competentelor profesionale, inclusiv a celor verzi, digitale, prin stagii de formare
profesionala in medii economice curopene, atat pantru elevi, cat si pentru profesori, prin acces la
proiectul ERASMUS + VET.

Implementarea principiului egalititii de sanse in educatie prin accesul tuturor elevilor la
invatamantul tehnic si profesional;

O imbunititire a performantelor educationale, abilitatilor si competentelor tuturor copiilor si
tinerilor, prin accesul la un sistem de educatie de calitate, relevant si incluziv, care se raporteaza
in permanenti la nevoile mediului economic national §i international, ceea ce favorizeazi
incluziunea pe piata fortei de munci nationald si europeand dupi obtinerea certificatului de
competente profesionale.

Participarea la cursuri de pregatire formald si nonformald pentru toate cadrele didactice cu
varsta cuprinsd intre 25 si 64 de ani

Organizarea unor cursuri de pregétire profesionald pentru cadrele didactice in colaborare cu
operatorii economici

Participarea la cursuri de pregitire pentru identificarea caracterului transdisciplinar si
interdisciplinar al ariilor curriculare

Dobandirea competentelor verzi si aplicarea acestora in procesul de predare-invatare la clasa.

Actualizarea si perfectionarea cunostintelor si competentelor digitale pentru toate cadrele

didactice
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PARTEA A ITI-A. PLAN OPERATIONAL 2024-2025
PRIORITATILE Liceului Tehnologic Fierbinti-Targ

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii $i
promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei de la
scoald la viata activd si continuarea Invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordan{i cu optiunile
elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

PRIORITATEA 2 — Incluziunea si diversitatea

PRIORITATEA 3 — Educatie de calitate

PRIORITATEA 4 — Optimizarea activitdtii cotidiene de predare si a practicilor de invitare in
vederea ameliordrii rezultatelor scolare.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe
comunicare, implicare $i cooperare.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea
personali a elevilor in vederea asigurdrii succesului gcolar si profesional.

PRIORITATEA 7 - Pactul verde European

PRIORITATEA 8 - 0 scoala  pregititdi  pentru era  digitald
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Monitorizarea si evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operational sd conducd la efectele previazute, monitorizarea
trebuie sa se desfasoare cu periodicitatea indicati in planul operational. Monitorizarea planului
operational are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere in practicd a actiunilor si de
inregistrare a efectelor, ci si de corectare si de adaptare a actiunilor pe parcursul implementarii.

Totodata, pentru ca monitorizarea sd poata asigura feed-back-ul in relatia sa cu implementarea,

trebuie sd permitd evaluarea periodicd a rezultatelor implementdrii.

Corelarea rezultatelor implementarii cu efectele prevazute ale acesteia si cu modificarile privind
starea mediului, cu modificarile generate de presiunile dezvoltarii socio-economice si cu cele aduse de

noile tehnologii, trebuie sa conduca la revizuirea periodicd a planului operational.

Planul operational va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didacticd si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si daci este nevoie, se vor stabili priorititile momentului.
Realizérile sau nerealizarile planului operational se vor regési in analiza manageriald anuala si vor fi
aduse in discutia consiliului profesoral al unitatii.

Principala grija in monitorizare va fi urmdrirea impactului asupra grupurilor tintd cidrora ne
adresdm si la care ne raportdim: elevii parintii, cadrele didactice si personal didactic auxiliar si
administrativ, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele
disfunctii.

Evaluarea finald a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a indicatorilor de

performantd propusi / rezultatele asteptate.
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PARTEA A IV-A. CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind
rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecdrui individ pe baza cunoasterii
preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optima a
potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de bazd, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar $i competifie, creativitate,
dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea
documentelor in vederea elaborarii PAS a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de
dezvoltare si la liniile de relevanti ale invagamantului din Regiunea Muntenia si din judetul Ialomita.
Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificirii,
pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizati prin proiect. in stabilirea unui management de
curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie.

in derularea activititilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial
practic si logic, cu deosebitd grijd pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin

de imaginatie si creativitate.

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - actiuni premergitoare:

— Stabilirea echipei de lucru si a responsabilititilor;

— Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;

— Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, périntilor,
profesorilor unitatii, agentilor economici, autoritdtilor locale, altor parteneri interesati in
formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicai in
formarea profesionals;

— Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritdfile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI,

— Colaborarea cu celelalte unitati de invatiméant din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern;

— Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare;

— Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare

personalului unitatii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedrd, elevilor
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unitatii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intdlnirilor cu périntii si partenerilor

sociali cu care liceul are relatii de parteneriat;

—> Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea

obiectivelor prioritatilor;

— Elaborarea planului operational.

Documente care au stat la baza elaborarii PAS

Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:

de la partenerii sociali;

din site-urile A.N.O.F.M.; Inspectoratului Scolar;

PRAI Regiunea Muntenia , PLAI Judetul lalomita;

Pagina de internet a Ministerului Educatiei www.edu.ro:

Pagina de internet a Institutului National de StatisticdA www.insse.ro;
din documentele unititii, PAS-ul anterior;

chestionare completate de elevi;

consultari cu cadrele didactice din unitate.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitifii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele unitatii,
oferta de scolarizare);

Documente de analizd a activita{ii unitétii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administrafie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare si promovare a liceului;

Anuare statistice ale judetului;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei intocmite in urma

inspectiilor efectuate in unitate.

CONSULTARE:

Consiliul Local;
Primarie;

Inspectoratul Scolar;
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* Agentii economici;

¢ Cadre didactice;

* Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare;
* Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

*  Consiliul elevilor.

Organizarea activitatilor de monitorizare-evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de cétre intregul personal al unitatii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie

si echipa de elaborare a PAS prin:
* intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
 includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;
 prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie;

* . revizuire periodica §i corectii.

Armonizarea planului de scolarizare cu piata muncii se va realiza prin:
* legitura permanenta cu AJOFM si agentii economici, astfel incit si adaptim domeniile de
calificare, cerintelor;

* popularizarea ofertei educationale i in mediul rural utilizind strategii de marketing educational.

Monitorizarea si evaluarea PAS se realizeazi anual de citre CEAC:
— Monitorizeaza implementarea actiunilor,
— Evalueaza daci aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat;
— Revizuieste actiunile in lumina progresului realizat;
— Raporteazd in mod regulat progresul inregistrat managerilor si personalului;

— Elaboreaza o proceduri de revizuire a PAS.

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizati de citre intregul personal al unitatii. Prin
perspectivd manageriald o evaluare corectd si oportuna este menitd sa asigure o functionare optima

sistemului de formare din unitate.

92




Dintre posibilii indicatori de performanti amintim:

4 furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din unitate;
4+ stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinti in evaluare pentru atribuirea de
semnificafii datelor obtinute prin evaluare §i emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective);
+ enunfuri prin care si fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;
+ adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru;
+ realizarea misiunii unititii.
Nr. Actiune Etape Persoane Participanti Termen
crt responsabile
1s Consultare Consultéri care sa ofere | Grupul de lucru | Périnti Septembrie
informatii in vederea desemnat prin Elevi
intocmirii planului decizia Personalul liceului
directorului Cadre didactice
Consiliul de
Administratie
Inspectori de
specialitate Agentii
pentru ocuparea
fortei de munca
Angajatori
2. Monitorizare | Controlarea Director Personalul didactic | Permanent
implementarii Consiliul de Elevi
actiunilor Administratie
Masurarea efectului CEAC
acestor actiuni
Revizuirea actiunilor in
lumina progresului
realizat
Raportarea progresului
inregistrat directorului,
personalului si altor
factori interesati
3. Revizuire Folosirea constatérilor | Director Personalul didactic | Septembrie
s1 concluziilor in Consiliul de Elevi
vederea reactualizarii Administratie

continue a planului
Intocmirea planului
operational pentru anul
scolar urmator
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